Nachhaltigkeitsbericht

in Ergdnzung zum Geschaftsbericht 2018

Wir gestalten Zukunft.
Mit Innovation und Prazision.

N/ TN
FH/NTINLI

Our technology. Your future.



Inhaltsverzeichnis

AlIGEMEINES 2018......ocueerieereirrerirreeneeesseesteresesseessesessesessesessssesesss 4 Mitarbeitergesundheit und Sicherheit...........cccooovvioioicoeecee e 28
Uber diesen Bericht - Allgemeine HINWeISe.............ccoovvvvee..... Mitarbeiterauswahl Und -KUItUT .....oo...ooooooeeeecceeeecee e .29 Inhaltsverzeichnis
Verwendetes Rahmenwerk - Berichterstattung nach GRI Anteil der im Jahr 2017 und 2018 eingestellten Fihrungskrafte............. 29
NachhaltigkeitSmanagemMent ...........cooooiiie e 5 Vielfalt (DIVETSItAt) ..o 30 Vorwort
Redaktioneller HINWEITS ...........coooiiiiiecee e 5 MiItarDeIterzanlen .....coo.ivoiieee 31
0rganisatioNSPrOfil. ..o 6 Abgange und FIUKTUBTIONSTATE ... 32 A
i ) Allgemeines - 2018
Nachhaltige Unternehmensfihrung..........cceoveeveevenenenenenerenneenennenes 9 PersonalentWiCkIUNG ........cco.ovviieeee e 32
Corporate Social Responsibility-Strategie ........cccocovvvveevereeceeeeen 10 WeIterDIAUNGEN ..o 32 Nachhaltige
Wesentliche Stakeholder ..o, 10 KArrieremMOdell.... ... e 33 Unternehmensfihrung
Einbeziehung der Stakenolder ... 11 Leadership und TeamentwicklUNg.......cco.coooovvevoceieeeeeeee e 33
Abgeleitete CSR-Handlungsschwerpunkte ..o, 12 MiItarDeitergespPrach ... ..o Umwelt
Unsere Werte, Standards und RIChtlinien ..., 12 AUSDIAUNG oo
Fuhrungsprinzipien Innovationsmanagement Mitarbeiter
VOTSOTGEPTINZIP oo SOZIAIES cevvereeerereerreenreereeeeaene
Engagement in Verbanden und Organisationen...........cccccocoeveveevevennnnn, 13 Finanzielle UnterstUtzung durch offentliche Mittel .........c..ccooovvevevnn, 37
UMWEIR.eoeeerereeeeeeecerces st sesss s sessessssessesssssosssssssssssssasssssssssessens 16 Unterstutzung karitativer Organisationen . soziales
AIXTRON-Technologien helfen bei der Senkung des CO,-AusstoRes.......17 IT-Equipment fUr soziale EiNfiChtUNG ..o,
Systematisches Energiemanagement bei AIXTRON .........c..ccocovverviierinnn 18 507i3les ENGAGEMENT........iiiiiieieii e 38 ?Ac:gs:hgegf;chte
Kennzahlen zur ENErgienutzung .......ccccoooevevivevoeeeeeeeeee e 20 Intelligentes RECYCHNG ... 38
Praxisbeispiel: Belegloser Rechnungseingang...........cccoevevervvverreveean, 22 Praxisbeispiel - Kooperation mit dem Aachener Einhard-Gymnasium...39 Bekampfung von Korruption
Flugreisen, Mietwagen, Bahnfahrten und Firmenfahrzeuge................... 23 Firmenlauf in Aachen und CaMBIAAGe ......vvvvvvvooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 39 und Bestechung
) FIUQeISeN ..o 23 BIUESPENAE ... 39 Vermerk des unabhangigen
D) FIrmenfaNrzeuge ......oovoiviieieeeee e 23 Achtung der Menschenrechte .........ccoveeveeeeeecereceneecceseec e 40 Wirtschaftsprifers
) Mietwagen und Bahnfahrten. ..., 24 Beschaffung und Lieferantenmanagement. ..o 4
d) Ubersicht der Verbrauche in Abhangigkeit vom Geschaftsvolumen ....24 Verhaltenskodex fUr Lieferanten. ...
UMWetINITIBHVEN ..o KONFlIKEMINETAlIEN ...
Energie-Kennzahlen und Erfolge auf einen Blick Kennzahlen der Lieferantenbeziehungen bei AIXTRON...
Mitarbeiter ..o Bekdampfung von Korruption und Bestechung..........cccccceceveenureccnceunnnnnne.
ArDeItNENMEriNIEreSSEN ... 27 Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftsprifers ........cocceeeveevrvenenevenneennn.

AIXTRON | NACHHALTIGKEITSBERICHT 2018



Dr. Felix Grawert und Dr. Bernd Schulte - Vorstand der AIXTRON SE

,AIXTRON-Kunden senken
mit unseren Technologien
den Energieverbrauch ihrer Produkte.”



Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

zum zweiten Mal legt AIXTRON gemeinsam mit dem Geschaftsbericht 2018
seinen eigenstandigen, an den Leitlinien der Global Reporting Initiative (GRI)
orientierten Nachhaltigkeitsbericht vor. Darin informieren wir Gber unsere Nach-
haltigkeitsaktivitdten an allen Standorten der AIXTRON-Gruppe und zeigen auf,
welche Ziele wir fir die Zukunft definiert haben.

Im zuriickliegenden Geschaftsjahr haben wir neben unseren Finanzzielen auch
in unserem Engagement fUr Nachhaltigkeit weitere Fortschritte erzielt.

Als Ausrister einer zukunftsweisenden Schlusselindustrie fihren wir unsere Ge-
schafte mit einem hohen Verantwortungsbewusstsein und unter Bertcksichti-
gung der Interessen aller Stakeholder des Unternehmens.

Einfluss konnen wir im besonderen MalSe (iber die Gestaltung und Entwicklung
unserer Produkte nehmen. So tragen innovative Technologien von AIXTRON, wie
etwa die AIX G5+CPlanetenanlage, auch durch den Einsatz von Industrie 4.0-Ver-
fahren zu einer deutlichen Senkung des Energieverbrauchs der Produkte unserer
Kunden und deren Kunden bei.

Leistungsbauelemente (Ill-V-Halbleiter) aus Galliumnitrid (GaN) mit groRem
Bandabstand, wie sie auf unseren Anlagen gefertigt werden, verbrauchen im
Vergleich zu den herkémmlichen Siliziumbasierten Leistungschips erheblich
weniger Energie bei gleicher oder hoherer Leistung.

Auch im Fertigungsprozess sowie in unserer Gebdudetechnik reduzieren wir kon-
tinuierlich die Umweltauswirkungen, indem wir Energie und andere nattrliche
Ressourcen bewusst und verantwortungsvoll nutzen.

Oftmals sind es dabei eine Vielzahl kleinerer Projekte, die jedoch in der Summe
eine beachtliche Wirkung entfalten. So werden allein durch die Optimierung der
Umlaufwasserkihlung, der fortgesetzten Umristung von konventioneller Be-
leuchtung auf LED und weiterer Projekte iber 200 Tonnen CO, im Jahr zusétzlich
eingespart.

Verantwortungsvolles Handeln und gesellschaftliche Akzeptanz sind wesentliche
Voraussetzungen fur den wirtschaftlichen Erfolg eines Unternehmens. Daher ist
es das erklarte Ziel von AIXTRON, als bedeutender Lieferant von Schlisseltechno-
logien der Halbleiterindustrie fir opto- und leistungselektronische Bauelemente,
zu einer nachhaltigen Entwicklung in Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft bei-
zutragen. Deshalb ist es uns ein zentrales Anliegen, hnen unsere Prinzipien und
MaBnahmen zur Nachhaltigkeit in diesem Bericht vorzustellen.
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Dr. Felix Grawert und Dr. Bernd Schulte

Vorstand der AIXTRON SE
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01 Allgemeines - 2018

Uber diesen Bericht - Allgemeine Hinweise

Mit diesem zweiten eigenstandigen Nachhaltigkeitsbericht informiert AIXTRON
seine Stakeholder Uber die dkologischen und sozialen Leistungen der Gruppe, so-
wie deren Nachhaltigkeitsstrategie und erzielten Fortschritte bei der Umsetzung
der Nachhaltigkeitsziele fur das Berichtsjahr 2018.

Dieser Bericht erscheint zeitgleich mit dem Geschaftsbericht. Der Berichtszeit-
raum entspricht dem Geschaftsjahr 2018, d.h. den Zeitraum 01. Januar 2018 bis
31. Dezember 2018. Erstmals konnten in diesem Jahr auch fir den Bereich Um-
welt und Mitarbeiter die Daten aus den anderen Standorten erhoben werden,
die im Nachhaltigkeitsreport 2017 aus technisch/organisatorischen Griinden
noch nicht ermittelt werden konnten. Daher ist eine direkte Vergleichbarkeit mit
den friheren Zahlen nicht immer moglich.

Sofern nicht anders angegeben wurden alle CO,-Verbrauchswerte anhand der
Website www.klimaneutral-handeln.de ermittelt.

Verwendetes Rahmenwerk - Berichterstattung nach GRI

Bei der Erstellung des Nachhaltigkeitsreports haben wir uns an dem Sustainability
Reporting Standard der Global Reproting Initiative (GRI) und den in der Option ,Core”
genannten Grundsatzen orientiert. Die in diesem Bericht gemachten Angaben und
Kennzahlen zu unseren Nachhaltigkeitsaktivitaten wurden von der Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf (Deutschland) einer unabhangigen
Prifung mit begrenzter Sicherheit (,limited assurance”) unterzogen.

Nachhaltigkeitsmanagement

Das Nachhaltigkeitsmanagement bei AIXTRON basiert auf dem Vorsorgeprinzip,
um frihzeitig mogliche Beeintrachtigungen von Mensch und Umwelt durch die
Geschaftstatigkeit von AIXTRON zu erkennen und auszuschlieRen oder zu redu-
zieren. Dies qilt gleichermal3en fir die Herstellung unserer Anlagen als auch fur
die Lieferkette des Unternehmens. Themen wie Ressourcenschonung, Arbeits-
sicherheit, Achtung der Menschenrechte oder Klimaschutz steuert AIXTRON Uber
eine effektive Organisationsstruktur und setzt dabei auf die entsprechenden
Managementsysteme. Uber das interne Compliance-Management wird sicher-
gestellt, dass geltendes Recht und eigene Richtlinien stets befolgt werden.

Erganzend dazu wurde im Jahr 2018 eine unternehmensinterne CSR-Arbeitsgruppe
ins Leben gerufen. Die vom Vorstand initiierte und geleitete Projektgruppe setzt
sich aus den Verantwortlichen verschiedenster Fachabteilungen zusammen. Sie
hat das Ziel, regelmaRig ber Fortschritte zu berichten, Nachhaltigkeitsthemen
zu entwickeln und das Bewusstsein fir nachhaltiges Wirtschaften im Unterneh-
men zu fordern und in alle Unternehmensbereiche zu tragen.

Redaktioneller Hinweis
Vereinfacht sprechen wir in diesem Bericht durchgdngig von Mitarbeitern.
Gemeint sind selbstverstandlich unsere Mitarbeiter aller Geschlechter.
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01 Allgemeines - 2018

Organisationsprofil

Die AIXTRON-Gruppe (,AIXTRON” oder ,das Unternehmen”) ist ein fihrender
Anbieter von Depositionsanlagen fir die Halbleiterindustrie. Das Unterneh-
men wurde 1983 gegrindet und hat seinen Sitz in Herzogenrath (Stddtere-
gion Aachen) sowie Niederlassungen und Reprasentanzen in Asien, den USA
und Europa. Die Produkte der Gesellschaft werden weltweit von einem breiten
Kundenkreis zur Herstellung leistungsstarker Bauelemente fir elektronische und
opto-elektronische Anwendungen auf Basis von Verbindungs- oder organischen
Halbleitermaterialien genutzt. Diese Bauelemente werden in einer Vielzahl in-
novativer Anwendungen, Technologien und Industrien eingesetzt. Dazu gehoren
beispielsweise LED- und Displaytechnologie, Datenibertragung, Sensorik, Ener-
giemanagement und -umwandlung, Kommunikation, Signal- und Lichttechnik
sowie viele weitere anspruchsvolle High-Tech-Anwendungen.

AIXTRON vermarktet und verkauft seine Produkte weltweit, priméar Gber die eige-
ne Verkaufsorganisation, aber auch tber Handelsvertreter und Vertragshéndler.
Die Geschaftstatigkeit von AIXTRON umfasst die Entwicklung, Produktion und
Installation von Anlagen fir die Abscheidung (Deposition) komplexer Halbleiter-
materialien, die Entwicklung von Verfahrenstechniken, die Beratung und Schu-
lung sowie die Kundenbetreuung und Service.

Die Nachfrage nach unseren Produkten wird mafigeblich durch eine weiter
steigende Verarbeitungsgeschwindigkeit, steigende Anforderungen an Energie-
effizienz sowie die Notwendigkeit zur Kostensenkung bei bestehenden und
zukinftigen leistungs- und opto-elektronischen Bauelementen beeinflusst.

Mit seinen einzigartigen Technologien zur Materialbeschichtung erméglichen wir
unseren Kunden, die Leistungsfahigkeit und Qualitdt modernster Bauelemente
der Leistungs- und Optoelektronik zu verbessern und die Ausbeute bei der Pro-
duktion zu steigern.

Zum 31. Dezember 2018 verfiigt AIXTRON Uber jeweils einen Produktions- und
Forschungs-/ Entwicklungsstandort in Herzogenrath und in Cambridge/UK sowie
Vertriebs- und Servicebtros in Asien und den USA. An den beiden Standorten in
Deutschland und GroBbritannien ist die Gberwiegende Anzahl an Mitarbeitern
der Gruppe beschaftigt. Daher liegt der Schwerpunkt in der Berichterstattung auf
diesen beiden Standorten.

Weitere Informationen zur Geschaftstatigkeit finden sich im Konzernlagebericht
der AIXTRON-Gruppe, der im Menupunkt Investoren unter Publikationen
(Geschafts- und Quartalsberichte) auf unserer Website verfigbar ist.

Wir verweisen vor allem auf die weiterfiihrenden Angaben u.a. zur Aufstellung
und Steuerung des Unternehmens in den Kapiteln eins und zwei des aktuellen
Geschaftsberichts der AIXTRON-Gruppe.
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https://www.aixtron.com/de/investoren/publikationen#Gesch%C3%A4fts-%20und%20Quartalsberichte

0N

Standorte

Herzogenrath

Herzogenrath

Cambridge

Cambridge

Santa Clara

Hwasung

Shanghai

Hsinchu

Tainan

Tokio

Ubersicht der Standorte je Land inkl. Nutzung, GroBe und die Verteilung der Mitarbeiter nach Region

Deutschland

GroRbritannien

Stidkorea

China

Taiwan

Allgemeines - 2018

Nutzung (2018) GroBe (ca.)
Unternehmenszentrale, Produktion, F&E 12.457 m?
Produktion, Konstruktion, F&E 16.000 m?
Produktion, Konstruktion, F&E 2.180 m?
Kundendienst, Konstruktion 696 m?
Vertrieb, Kundendienst 491 m?
Vertrieb, Kundendienst 1151 m?
Vertrieb, Kundendienst 594 m?
Vertrieb, Kundendienst 568 m?
Kundendienst 109 m?

Vertrieb, Kundendienst 364 m?
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teil der Mitarbeiter

Europa 78 %

USA 6 %

Asien 16%
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647

Mitarbeiter weltweit
126 Frauen - 521 Mdnner
|

AIXTRON weltweit

7 Lander
7 Standorte

T

Auf einen Blick ...

Hidden Champion

Fihrender Anbieter von Depositionsanlagen
fur die Halbleiterindustrie.
n

Umsatzerldse nach Regionen

12 % Amerika

T

71% Asien - 17 % Europa

268,8 Mio. EUR

Umsatz 2018
|

l

2 Fertigungsstandorte

Herzogenrath (D)
Cambridge (UK)

50 Nationalitaten

in unseren Teams

l

52,2 Mio. EUR

Investitionen in Forschung
und Entwicklung

80 % Eigenkapitalquote
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112.927.320

Aktien im Umlauf
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OZ Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Corporate Social Responsibility-Strategie

Corporate Social Responsibility (CSR) oder Nachhaltigkeit wird derzeit verstarkt
als ein wesentliches Prinzip der Unternehmensfihrung verankert. Nach unserem
Verstandnis bedeutet Nachhaltigkeit, freiwillig fir gesellschaftliche-, 6konomi-
sche- und okologische Themen Verantwortung zu Gbernehmen. Wir sind einer
nachhaltigen und verantwortungsvollen Wertschopfung verpflichtet.

Der Vorstand legt die strategische Ausrichtung des Unternehmens in Abstim-
mung mit dem Aufsichtsrat fest, sorgt fir deren Umsetzung und stellt ein an-
gemessenes Risikomanagement und -kontrollsystem im Unternehmen sicher.
Dabei werden die Belange der wesentlichen Stakeholder-Gruppen bertcksichtigt.
Dariber hinaus ist er fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien verantwortlich.

Der Aufsichtsrat iberwacht und berat den Vorstand bei der Fihrung der Geschaf-
te. Wichtige Grundlage fur die Einhaltung rechtlicher und ethischer Regeln und
Grundsatze durch alle Mitarbeiter und Fihrungskrafte ist ein unternehmenswei-
ter, verbindlicher Verhaltenskodex. Die Basis ist die strikte Einhaltung geltender
gesetzlicher Regelungen sowie das Prinzip der Nachhaltigkeit, d.h. Ausgleich
und Verbindung von Okonomie, Okologie und sozialem Engagement. Unser Ziel
ist es, Bewusstsein und Engagement fir Nachhaltigkeit in alle Bereiche und Pro-
zesse des Unternehmens zu integrieren.

10

Wesentliche Stakeholder
Die Beziehung zu Kunden und Mitarbeitern steht fUr uns an vorderster Stelle. Als
borsennotiertes Unternehmen sind der Kapitalmarkt und seine Akteure ebenfalls
wesentliche Interessengruppen.

Die Identifizierung der wichtigsten Stakeholder sowie deren Interessen sind for
einen erfolgreichen Stakeholder-Dialog entscheidend. Die Kategorisierung und
Priorisierung der Stakeholder erfolgte anhand nachfolgender Kriterien:

» Interessen der Stakeholder,

» Einflussnahme der Stakeholder,

» Erwartungen der Stakeholder an AIXTRON,

» Abhangigkeit der Stakeholder von AIXTRON und

» Wert fir AIXTRON, mit diesem Stakeholder in Kontakt zu treten.

Die Bestimmung der wichtigsten Stakeholder und ihre Kategorisierung wird
regelmaRig iberprift und im konkreten Fall aktualisiert, da sich Stakeholder auf-
grund neuer Technologien, Markte, Kunden und Vorschriften sowie gesellschaft-
licher Entwicklungen verandern konnen.

AIXTRON | NACHHALTIGKEITSBERICHT 2018
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Einbeziehung der Stakeholder
AIXTRON ist ein international agierendes Unternehmen und steht durch seine Forschung und Entwicklung, die Fertigung und den Vertrieb seiner Produkte in einer wechsel-

Nachhaltige Unternehmensfiihrung

seitigen Beziehung zur Umwelt und den unterschiedlichsten Interessen der verschiedenen Stakeholder. Um diese Interessen zu kennen und zu bericksichtigen, stehen wir

in regelmaBigem Dialog mit den wichtigsten Gruppen: Kunden, Mitarbeitern, Aktionaren, Lieferanten, Staat und Politik, Medien sowie Wissenschaft und Forschung.

Im Dialog versuchen wir, die Sichtweisen unserer Stakeholder zu verstehen, Vertrauen aufzubauen und bestehende Partnerschaften zu vertiefen. Dies hilft uns zu erkennen,

welche Schritte maglich und erforderlich sind und welche Schritte von uns erwartet werden. Gleichzeitig kann das Unternehmen im Dialog darstellen, welche Handlungs-

spielraume es in sozialen Belangen und Umweltfragen sieht und welche Voraussetzungen bzw. Rahmenbedingungen fir uns wichtig sind.

Stakeholder

Kapitalmarkt

Kunden

Lieferanten und
Geschaftspartner

Mitarbeiter

Wissenschaft
und
Hochschule

Medienvertreter

Verbande und
Organisationen

Themen des Dialogs

Formen des Dialogs

» Geschaftsentwicklung
» Produktinnovationen
» Anwendungsmaglichkeiten

> Strategie
» Nachhaltigkeit

» Roadshows und (Telefon-)Konferenzen
» Quartalsberichterstattung
» Jahresabschluss und Geschaftsbericht

» Jahrliche Hauptversammlung
» Berichterstattung zur Nachhaltigkeit
» Unternehmensbesuche

» Produktqualitdt und -sicherheit
» Nachhaltige Technologien
» Energieeffizienz der Produkte

» Menschenrechte
» Compliance

> Audits

» Betreuung durch Experten
» AIXTRON After Sales

» Produktanforderungen

» Gemeinsame Entwicklungen
mit dem Kunden
» Messen und Konferenzen

» Produktqualitat und -sicherheit
» Umweltschutz

» Verantwortungsvoller Einkauf
» Compliance AIXTRON-Standard

> Lieferanten-Evaluierung
» Einkaufsqrundsatze

» Konfliktmineralien

» Gesundheit und Sicherheit

> Karriereentwicklung

» Mitbestimmung

» Weiterbildungsmaglichkeiten

» Compensation and Benefits
» Work-Life-Balance / Elternzeit
» Vielfalt & Chancengleichheit

> Intranet

> Mitarbeiterversammlungen

» Interne Veroffentlichungen

» Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat

» Betriebliches Verbesserungs-
vorschlagswesen
» Aus- und Weiterbildung

» Entwicklung neuer Technologien
» Forderung von Forschung und Lehre

» Vernetzung von Industrie
und Farschung
» Personalbeschaffung / Doktoranden

» Lehrauftrag
» Forschungsprojekte
» Messen & Konferenzen

» Besuch von Hochschulgruppen
» Vergabe Doktorandenstellen

» Innovation und Technologien
» Halbleitertechnik

> AIXTRON als Arbeitgeber
» Finanzen

> Interviews
» Pressemeldungen

» Unternehmensempfang

» Okoeffizienz
» Innovationen und Technologieférderung

» Wirtschafts- und Arbeitspolitik

» Sitzungen und Ausschisse

» Teilnahme an Foren und Veranstaltungen

Einbeziehung der Stakeholder und Formen des Stakeholder-Dialogs bei AIXTRON

1
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02 Nachhaltige Unternehmensfithrung

Abgeleitete CSR-Handlungsschwerpunkte

Im Jahr 2018 analysierte AIXTRON erneut die wesentlichen 6konomischen,
okologischen, gesellschaftlichen und ethischen Aspekte, die aus interner und
externer Sicht einen wesentlichen Einfluss auf das Unternehmen haben. Die
Ermittlung der strategisch relevanten Themenstellungen erfolgte auf Basis der
Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI) sowie anhand der Kriterien des
(SR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG) in Form einer Wesentlichkeits-
matrix (Materialitdtsmatrix).

I (e S E Sachverhalte / CSR-Handlungsschwerpunkt von AIXTRON

Umweltbelange Ressourceneffizienz

Arbeitnehmerbelange Mitarbeitergesundheit; Personalentwicklung, Aus- und Weiterbildung

Sozialbelange Forderung des Gemeinwohls

Achtung der Menschenrechte Lieferantenbeziehungen, Kein Einkauf von Konfliktmineralien

Bekampfung von Korruption
und Bestechung

Compliance-Kodizes und -Richtlinien

Obige Darstellung zeigt die Aspekte nach CSR-RUG sowie die wesentlichen Handlungsfelder der AIXTRON SE, die
auf Basis einer durchgefihrten Wesentlichkeitsmatrix identifiziert und den Aspekten zugeordnet worden sind.
Dazu wurden die moglichen Einflussfaktoren benannt und aus Sicht des Unter-
nehmens und der Stakeholder bewertet. Dieser iterative Prozess mindete in der
Festlequng mehrerer wesentlicher Handlungsschwerpunkte, auf die sich das Unter-
nehmen in seiner Ausrichtung auf nachhaltige Themen fokussiert und in dem vor-
liegenden Nachhaltigkeitsbericht eingehen wird. Zukinftige Dialoge mit den Stake-
holdern werden auf diesen Ergebnissen aufbauen.

Unsere Werte, Standards und Richtlinien

Unsere Werte sind die Grundlage des gesamtunternehmerischen Handelns. Sie
bestimmen den Umgang untereinander sowie mit Kunden und Partnern der
Gesellschaft. Wir streben durch zielorientiertes Handeln stets eine fiihrende
Position an, agieren vorausschauend und setzen aktiv Zukunftsimpulse.

Eine offene und aufgeschlossene Kommunikation sorgt fir eine gesunde Unter-
nehmenskultur, in der die AIXTRON-Gruppe ihrer Verantwortung gerecht wird.

Fihrungsprinzipien

Die FUhrungsprinzipien sind wichtige Gestaltungselemente unserer Fihrungs-
kultur und ein wichtiger Rahmen fUr alle Fihrungskrafte im Unternehmen. Sie
fordern alle Fuhrungskrafte dazu auf, die Kundenbedirfnisse zu identifizieren
und daraus klare, erfolgsorientierte Unternehmensziele abzuleiten.

Entscheidungen werden nachhaltig getroffen, um die Zukunft des Unternehmens
zu sichern. Unsere Fihrungskrafte sind bestrebt, als Vorbilder zu agieren und die
Mitarbeiter zu ermutigen, Verantwortung zu ibernehmen.

Begleitet wird dies durch ein Streben nach standiger Verbesserung durch eine
partnerschaftliche und konstruktive Feedback-Kultur.
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02 Nachhaltige Unternehmensfithrung

Vorsorgeprinzip

Unsere Geschdfte unterliegen einer Reihe von Risiken, welche die Geschafts-
entwicklung, das Geschaftsmodell und die Geschaftsstrategie nachteilig be-
einflussen konnen. Um die Risiken zu minimieren, werden diese im Rahmen
des unternehmensweiten strategischen Risikomanagementsystems uberwacht,
analysiert und dokumentiert. Hinsichtlich der CSR-relevanten Themen konnten
keine wesentlichen Risiken identifiziert werden. Eine Berichterstattung tber we-
sentliche Risiken aus der Geschaftstatigkeit von AIXTRON erfolgt nur bei Vorlage
schwerwiegender Verstofe.

Wir erwarten von unseren Geschaftspartnern entlang der gesamten Wert-
schapfungskette die konsequente Einhaltung der Menschenrechte. Fir die
AIXTRON-Gruppe stellt dies eine wichtige Voraussetzung fir die Aufnahme und
Aufrechterhaltung von Geschaftsbeziehungen dar.

Zur effizienten Steuerung der Risiken, der damit verbundenen Chancen und der
risikominimierenden Mafsnahmen, hat die AIXTRON-Gruppe das Risikomanage-
ment als eine Aufgabe der Abteilung Compliance definiert und im Chancen- und
Risikobericht als Teil ihres Lageberichts dokumentiert.
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Engagement in Verbanden und Organisationen

Wir engagieren uns in einer Vielzahl von Organisationen und Verbanden mit dem
Ziel, die nachhaltige Entwicklung in der Photonik und der Halbleitertechnik wei-
ter voranzubringen. Bei Photonics21, heute ein Private Public Partnership (PPP)
mit der europdischen Kommission, und der International Solid State Lighting Al-
liance (ISA) in China waren wir Grindungsmitglied und fordern seit Jahren aktiv

deren weitere Entwicklung.
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Organisationen / Verbande
ISA, International Solid State Lighting
Alliance

Responsible Minerals Initiative

DGKK, Deutsche Gesellschaft
fur Kristallwachstum
und Kristallziichtung e.Vv.

DPG, Deutsche Physikalische
Gesellschaft

IVAM e.V.; Internationaler Fachverband
fur Mikrotechnik

EPIC, European Photonics
Industry Consortium

OE-A - Organic and Printed
Electronics Association (VDMA)

OLED Association (OLED-A)

Photonics-21

(Europaische Private Public Partnership)

SEMI/FlexTech, Semiconductor
Equipment and Materials International

Liste der wichtigsten Mitgliedschaften in der Wirtschaft oder in anderen Verbanden. *) Beispiel fiir die Férderung der Zusammenarbeit siehe dazu Seite 38 unter ,Soziales Engagement”

Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Funktion/Gremium

Themenschwerpunkt

Sitz der Organisation / des Verbandes

Griindungsmitglied

Forderung einer nachhaltigen Entwicklung und Anwendung
von LED-Festkorperbeleuchtung.

Shanghai, China

Aktives Mitglied des
“Smelter Engagement Teams”
fur Europa und Afrika

Identifikation aller weltweiten Schmelzen mit dem Ziel
einer verantwortungsbewussten Beschaffung
von Mineralien durch die Unternehmen.

Alexandria, USA

Mitglied

Forderung der Forschung und Lehre sowie Technologie

auf den Gebieten Kristallwachstum, Kristallziichtung und Epitaxie.

Erlangen, Deutschland

Fordermitglied im Arbeitskreis
Industrie und Wirtschaft (AIW)

Forderung des Kontakts und Dialogs zum Thema Physik

und Industrie mit Schwerpunkt in der Ausbildung von Physikern
und Physikerinnen im Studium. Teilnahme am Besichtigungs-
und Vortragsprogramm ,Tag vor Ort” der DPG fur junge
Physiker/-innen im Studium.

Bad Honnef, Deutschland

Mitglied Technologiemarketing fur innovative Technologien Dortmund, Deutschland
und Produkte der Hightech-Branchen.

Mitglied Forderung einer nachhaltigen Entwicklung Paris, Frankreich
im Bereich der Photonik in Europa.

Mitglied Forderung des Aufbaus einer wettbewerbsfahigen Frankfurt/Main, Deutschland
Produktionsinfrastruktur fir organische und gedruckte Elektronik.

Mitglied Forderung der schnelleren Entwicklung der OLED-Technologie Houston (Texas), USA
(Organische Leuchtdioden) und von OLED-Produkten

Grindungs- PPP mit dem Ziel, Europas fuhrende Rolle in der Entwicklung Dusseldorf, Deutschland

und Vorstandsmitglied

und Einfihrung von Photonik-Technologien in den verschiedenen
Anwendungsbereichen zu sichern.

Mitglied

Forderung des 7ugangs zu regionalen Markten und erschlieen
diversifizierter Geschaftsmoglichkeiten sowie Forderung

des Wachstums und Fortschritts von Schwellenlandern

und angrenzenden Technologiemarkten.

Milpitas (Kalifornien), USA
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02 Auf den 2. Blick ...

Weltweiter Kundenkreis nutzt unsere Produkte zur
Herstellung leistungsstarker Bauelemente fir
elektronische und opto-elektronische

Anwendungen auf Basis von Verbindungs-

und organischen Halbleitermaterialien.

3 Technologiebereiche

Verbindungshalbleiter (MOCVD)
Organic Light Emitting Diode (OLED)
2D-Nanotechnologie ((PE)CVD)

steigende Verarbeitungsgeschwindigkeiten,
wachsende Anforderungen an Energieeffizienz

sowie die Notwendigkeit zur Kostensenkung

befliigeln die Nachfrage nach AIXTRONS einzigartigen
Technologien zur Materialbeschichtung

| |
Auf unseren Anlagen gefertigte Bauelemente, kommen hier zum Einsatz: AIXTRON:
> Glasfaser-Kommunikationsnetzen, » Entwicklung, Produktion und Installation von
» drahtlosen und mobilen Kommunikation, Anlagen fur die Abscheidung (Deposition)
> Sensorik, komplexer Halbleitermaterialien,
» Signal- und Lichttechnik, » Entwicklung von Verfahrenstechniken,
> Displays, » Beratung und Schulung
> bei einer Reihe anderer Hochtechnologie-Anwendungen » Kundenbetreuung und Service

|

Verbindungshalbleiter Verbindungshalbleiter
Nanotechnologie (Elektronik) (Laser)

T |

KUNDENBEISPIELE

Verbindungshalbleiter Verbindungshalbleiter
(LED) (Solarzellen)

! T

Massachusetts Institute
of Technology, USA Deutschland
SINANO Institute, P.R. China Sumitomo Electric Device Innovations,
University of Manchester, UK Inc., Japan

Infineon Technologies AG, Finisar, USA

IQE Ltd., UK
O0SRAM Opto Semiconductors, Deutschland
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Changelight, China
Epistar Corporation, Taiwan
Nagoya University, Japan
San‘an Optoelectronics Co., Ltd., China

AZUR SPACE Solar Power GmbH,
Deutschland
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03 Umwelt

AIXTRON-Technologien helfen

bei der Senkung des C0,-AusstoBes

Wir arbeiten intensiv an der Entwicklung von Technologien zur kostenginsti-
gen Herstellung von Bauteilen fur die Leistungselektronik auf Basis von Ver-
bindungshalbleitern aus Galliumnitrid (GaN). Dabei stehen die Reduzierung von
Energieverlusten und Kosten durch den Einsatz neuartiger Industrie 4.0-Konzepte
im Vordergrund. Obwohl sich die GaN-Technologie noch in einem vergleichs-
weise frihen Stadium befindet, erwarten wir durch den Einsatz von Industrie
4.0-Verfahren, also mit vernetzten und automatisierten Maschinenkonzepten,
intelligenter Software, Analysen am Rande der Nachweisgrenzen und praziser
Prozesskontrolle sowohl einen signifikanten Sprung in der Qualitat der Wafer als
auch in ihren Herstellungsverfahren.

Gleichzeitig wird durch die Anwendung GaN-basierter Leistungsbauelemente in
dezentralen Energieversorqungssystemen eine erhebliche Energieeinsparung
erwartet. Schon heute tragen auf unseren Anlagen gefertigte GaN-basierte Bau-
elemente fUr hocheffiziente und kompakte Anwendungen zu einer erheblichen
Senkung des Energieverbrauchs bei, z.B. durch Einsatz in Netzteilen fir Smart-
phones oder in Servern.

Auch Anlagen zur Herstellung von Bauelementen aus Siliziumkarbid (SiC), die in
Wechselrichtern im Bereich der Photovoltaik, der Windenergie und zunehmend
auch in Ladestationen fUr Elektrofahrzeuge sowie in deren Antriebsstrang zum
Einsatz kommen, werden in Zukunft zu einer erheblich effizienteren Energie-
nutzung beitragen.
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Beispiel: Anlagenentwicklung zur Reduzierung
von Verbrauchsmitteln, Energieeinsparung und Abfallreduktion

Wir arbeiten intensiv an einer stetigen Verbesserung der Anlagen-
Effizienz. Dazu wurde in einem umfangreichen Projekt eine Aufstel-
lung aller elektrischen Verbraucher fir einen neuen Anlagentyp er-
stellt und nach Leistungsbedarf kategorisiert. Mit groBem Abstand
wurde der Generator als der leistungsstarkste Verbraucher identifi-
ziert. Fir einen neu zu entwickelnden Anlagentyp wurde dieser durch
eine Komponente eines neuen Zulieferers ersetzt. Durch Effizienzstei-
gerung, (in diesem Fall um 8% bei 50% Generatorleistung), konnte
bei ausgelasteter Produktion mit einer Anlage bei einem jahrlichen
Betrieb von 3.840 h (unter Annahme einer Anlagenverfiigbarkeit von
320 Tagen/Jahr mit je 12 h im mittleren Leistungsbedarf) eine Ener-
gieeinsparung je Prozessmodul von 23 MWh pro Jahr erzielt werden.

Fur ein Cluster in der maximalen Konfiguration (mit 3 Prozessmodulen)

liegt die Einsparung damit bei knapp 70 MWh pro Jahr.

Betrachtet man die Netzaufnahmeleistung bei maximaler Last (,,AC
line power®), zeigt sich, dass der neue Generator Typ im Vergleich zum
Standard Generator auch unter Volllast weniger Energie verbraucht.
Bewertet man noch die verringerte Kihlleistung um die entstandene
Warme abzufihren, ergibt sich auch hier eine Ersparnis.
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03 Umwelt

Ein weiteres Beispiel stammt aus der Optoelektronik, wo Kunden auf unseren
Anlagen unter anderem Spezial-LEDs fur Display-Anwendungen fertigen. Durch
den Einsatz dieser energiesparenden LEDs in der Displayfertigung sind unsere
Kunden in der Lage, den Energieverbrauch ihrer Produkte nachhaltig zu senken.

Systematisches Energiemanagement bei AIXTRON

Hier zeigte die Ist-Analyse der Energieflisse und -verbrduche, welche Effizienz-
potenziale bisher ungenutzt blieben. Die Deutsche Energie-Agentur (dena) hat
berechnet, dass bei konsequenter Ausnutzung der heute verfigbaren Techno-
logien Energieverbrauche und Kosten fir industrielle Prozess- und Raumwarme
in Deutschland branchenibergreifend um durchschnittlich 15 Prozent gesenkt
werden kénnten. Wir konnten durch Umsetzung verschiedener Projekte unseren
Energieverbrauch nachhaltig senken. Dies wurde im Jahr 2017 durch den Gewinn
des internationalen dena-Energy Efficiency Award eindrucksvoll bestatigt.

2014 erfolgte die Zertifizierung des Unternehmens nach DIN EN 1SO 50001 (inter-
national gultige Norm, die die Anforderungen zur Anwendung eines Energie-
managementsystems festlegt). Im Jahr 2018 wurde die neugegriindete Tochter-
gesellschaft APEVA SE durch den TUV ebenfalls erfolgreich zertifiziert und die
AIXTRON SE rezertifiziert. Das Energiemanagementsystem wird auch weiterhin
systematisch und kontinuierlich ausgebaut.

Wir arbeiten bei AIXTRON weiter konsequent daran, die CO,-Emissionen unse-
rer Fertigungs- sowie Forschungs- und Entwicklungsstandorte in Deutschland
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und GrofRbritannien zu senken. Einige der beschriebenen Energie-Projekte sind
langerfristig angelegt und entfalten ihre volle Wirkung erst im zweiten oder
dritten Jahr, da die erforderlichen Malsnahmen an die laufenden Bedingungen
angepasst werden massen.

Als Projektbeispiel ist hier die Umristung der Beleuchtung auf LED in der Ferti-
gung zu nennen. Bereits im Jahr 2017 hatten wir damit begonnen, an unseren
beiden Forschungs- und Entwicklungsstandorten alle noch vorhandenen kon-
ventionellen Leuchtmittel auf LED-Beleuchtung umzustellen. Dieses Projekt wur-
de bis 2018 weitergefuhrt und fir den Hauptstandort Herzogenrath bereits er-
folgreich abgeschlossen. Fir den Standort in Cambridge sowie unseren zweiten
Standort in Herzogenrath erwarten wir den Abschluss voraussichtlich im Jahr
2019.

Die Basis der genannten Projekte bildet das im Jahr 2013 eingefihrte syste-
matische Energiemanagement. Die Ermittlung der eigenen Energieverbrduche,
aufgeschlisselt nach Energiearten, bilden die Grundlage fir die nachhaltige Sen-
kung des Verbrauchs und die effizientere Nutzung der Energie.

Aus diesem Grund haben wir uns dazu entschlossen, die Verbrauchserfassung
zu erweitern und auszubauen. Leitgedanke ist hier, dass eine gezielte Steuerung
und Senkung des Energieverbrauchs nur moglich ist, wenn an den neuralgischen
Punkten Verbrauchszéhler den Energieverbrauch auch tatsachlich erfassen. Nur
so konnen gezielt MaRRnahmen zur Senkung des CO,-Verbrauchs eingeleitet und
der Erfolg dieser Mallnahmen unmittelbar ausgewertet werden.
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03 Umwelt

Projekte zur Senkung der CO,-Emissionen
Abgeleitet aus dem systematischen Energiemanagement wurden bei AIXTRON eine Reihe von Projekten und MaRnahmen initiiert, um den Energieverbrauch nachhaltig
zu senken. Wichtige Projekte, die seit 2015 initiiert und umgesetzt wurden:

» Bedarfsorientierte (statt dauerhafte) Schaltung der Pumpen zur Anlagenkihlung im Labor und der Fertigung. Der jahrliche Stromverbrauch konnte dadurch um
1.100.000 kWh (rund 10%) gesenkt werden.

» Reduzierung der aktiven Kihltirme, indem der Kihlbedarf mit Hilfe einer besser zu regelnden aktiven Kalteanlage gedeckt wird.

» Aufgrund der geanderten Anforderungen wurde die Primarenergie zum Heizen und Kihlen von Strom auf Gas umgestellt. Dies hatte vor allem wirtschaftliche Effekte,
da Gas erheblich gunstiger ist als Strom.

» Um den zunehmenden Kaltebedarf energieeffizient abzubilden, wurden Gber 700.000,- EUR in den Umbau der Energiezentrale und in die Inbetriebnahme einer Turbo-
kalteanlage investiert. Mittels eines Pufferspeichers wird der schwankende Kaltebedarf zum Teil ausgleichen. Fir das Projekt wurde eine Energieeinsparung von mehr
als 17% berechnet.

» Die vollstandige Umristung auf LED-Beleuchtung am Standort Herzogenrath (inkl. der AuBenbeleuchtung wurde im Jahr 2018 abgeschlossen. Die Umstellung des
zweiten Standortes in Herzogenrath wird derzeit geprift und voraussichtlich im Jahr 2019 umgesetzt.

» In GroRbritannien hat AIXTRON Ltd. im Jahr 2017 ebenfalls damit begonnen, die insgesamt 125 Leuchtmittel der Fertigung Schritt fUr Schritt gegen LED-Leuchtmittel
auszutauschen.

» Optimierung der Umlaufwasserkihlung

» Einflhrung eines Monitoringsystems zur Visualisierung der Verbrauche fir alle Mitarbeiter

» Optimierung der Absauganlage in unserer GroRkiche mit dem Ziel, rund 11 Tonnen C0, einzusparen

» Energetische Bewertung der luftungstechnischen Anlagen im Reinraum

» Installation Warmemengenzahler fur Produktion und Labor

» Prifung und Konzeptentwicklung zur Einfihrung einer Ladeinfrastruktur fur Elektrofahrzeuge fur alle Mitarbeiter am Standort Herzogenrath

» Einflhrung einer elektronischen Rechnungsstellung und -abwicklung

Mit diesen Malsnahmen konnten wir einen signifikanten Beitrag zur Energieeinsparung leisten und Kosten reduzieren. Die Umwelt wird nachhaltig entlastet, da durch die
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03 Umwelt

genannten Malsnahmen der CO,-Ausstols um Uber 1.800 t gesenkt werden konnte. Auch in Zukunft wird das Unternehmen - wo immer maéglich - Projekte zur weiteren Inhaltsverzeichnis
Reduktion des Energieverbrauchs initiileren und umsetzen. Die Ergebnisse bestdtigen unseren eingeschlagenen Weg, wie aus der unten stehenden Tabelle und Grafik
sehr deutlich erkennbar ist. Der leichte Anstieg des CO,-Verbrauchs im Berichtsjahr 2018 ist auf das deutlich gestiegene Fertigungs- und Umsatzvolumen zurckzufihren. Vorwort

Allgemeines - 2018
Kennzahlen zur Energienutzung (Standort Herzogenrath)

Nachhaltige
_ 2015 €0, int 2016 €0,int 2017 02int 2018 €0, int Unternehmensfihrung
Strom (kWh) 11.143.100 5.872,4 9.112.560 4.802,3 9.595.253 5.056,7 10.033.811 5.288
Umwelt
Erdgas (kwh) 6.580.224 1.447,7 6.072.163 1.335,9 568.181 125 685.610 151
Fernwarme (kwh) 756.610 90,8 688.120 82,6 1.821.360 218,6 2.406.370 289 Mitarbeiter
Gesamt (kwh) 18.479.610 7.411 15.207.294 6.221 11.984.794 5.400 13.125.791 5.728
stickstoff (N,) in t 2.362 0 1.816 0 2.050 0 2.290 0 Soziales
Argon (in t) 33 0 - 0 375 0 23 0
Achtung der

Wasserstoff (H,) in m? 12.303 0 9.508 0 11.250 0 135 0 Menschenrechte

Wasser gesamt (in m?) 16.861 0 16.777 0 18.961 0 11.833 0 Bekampfung von Korruption
16.861 0 16.777 0 18961 0 11.833 0 und Bestechung
16.861 0 16.777 0 18.961 0 11.833 0 Vermerk des unabhangigen
Wirtschaftsprifers

Abwasser Kihltirme 12.164 0 10.433 0 2.656 0 1.035 0

Umsatz (in Mio. EUR) 197,756 196,477 230,382 268,811

A G E T DY 37,48 31,66 23,44 21,31

e 1 Mio. satz)
Veranderung im 16 % 26 % -9 %

Vergleich zum Vorjahr

Energieverbrauche sowie die Verbrauche anderer wesentlicher Materialien bei AIXTRON in Herzogenrath.
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03 Umwelt

Kennzahlen zur Energienutzung (UK, Asien, USA)

Inhaltsverzeichnis

2017 Vorwort
UK USA China Japan Sudkorea Taiwan
St i -
oM 286513 4.605.023 KA. KA. KA. KA. 5391536 Allgemeines - 2018
(kwh)
© Nachhaltige
i [t]}) 415 2.427 KA. KA. KA. kA. 2.842 Unternehmensfihrung
k.A. (keine Angaben): Hier lagen uns die Zahlen zur Energienutzung im Berichtsjahr 2017 noch nicht vor. Umwelt
2018
Mitarbeiter
China Japan  Siidkorea Taiwan
Strom i
(kwh) 887.727 42.414 26.937 50.942 70.267 73.800  1.152.087 Soziales
0.
R 468 2 14 27 37 39 607 Achtung der
in [t] Menschenrechte

Bekdmpfung von Korruption

Energieverbrauche in der AIXTRON-Gruppe (auBer Deutschland). Die Verbrauchszahlen
und Bestechung

fur unsere asiatischen Standorte wurden im Berichtsjahr erstmalig erhoben.
“*) Der signifikant gesunkene Energieverbrauch in den USA ist auf den Verkauf des ALD-Geschéfts
und einen Umzug in neue R&umlichkeiten zurickzufthren. Vermerk des unabhdngigen

Wirtschaftsprifers

Im Nachhaltigkeitsreport 2017 wurden ausschlieBBlich die €0,-Daten fir die Produktions- und Entwicklungsstandorte in Europa und den USA ermittelt.

Fir das Berichtsjahr konnten erstmals auch die Daten unserer Standorte in Asien erhoben werden.
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03 Umwelt

Praxisbeispiel: Belegloser Rechnungseingang Inhaltsverzeichnis
Weit dber hundert Rechnungen erreichen uns Tag fir Tag. Diese Rechnungsflut
war der Anlass, die papierfreie Rechnungserstellung und -abwicklung im Unter- Vorwort
nehmen einzufihren. Ziel war es, den postalischen Rechnungseingang durch
einen elektronischen zu ersetzen, um so Ressourcen und Kosten zu sparen und Allgemeines - 2018
den Ablauf effizienter zu gestalten.
Nachhaltige
. ) ] Unternehmensfithrung
Ubersuht Reduktion 2016 2018
Papierverbrauch
. Umwelt
Gesamtzahl .
der eingehenden 60.480 74.088
Rechnungsseiten pro Jahr Mitarbeiter
.Art des Papier Elektronisch Papier Elektronisch
Rechnungseingangs
Soziales
Anteil der eingehenden 83 0 170 17 0 83 0
Rechnungen

Achtung der

Ausgehend von durchschnittlich zwei Seiten je Rechnung unter Beriicksichtiqung des Rechnungseingangs fir das Menschenrechte

Berichtsjahr 2018
Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung

Iwei Jahre nach Projektbeginn wurde das Projekt erfolgreich abgeschlossen. Seit-

Vermerk des unabhdngigen

dem erreichen uns nur noch rund 17 Prozent der Rechnungen auf dem Postweg, e e
Irtschatrtsprurers

den Rest erhalten wir elektronisch. Neben der Senkung der CO,-Emissionen ist
der Prozess heute deutlich effizienter, da weniger Eingangspost gesichtet und
verteilt werden muss, aber auch die Rechnungsbearbeitung verbessert und be-
schleunigt werden konnte. So konnte im Jahr 2018 der Druck von Uber 48.000
Rechnungen eingespart werden, was zu einer jahrlichen Ersparnis von uber

255 kg €O, (Berechnung der Verbrauchswerte) gefihrt hat.
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03 Umwelt

Flugreisen, Mietwagen, Bahnfahrten und Firmenfahrzeuge

a) Flugreisen

Der durch Flugreisen verursachte CO,-Verbrauch wird fur den Standort in
Deutschland seit 2015 erhoben und ausgewertet und erstmals 2017 innerhalb
des Nachhaltigkeitsberichts kommuniziert. CO,-Daten fur Flige der Mitarbei-
ter aus den asiatischen Landern, England und den USA wurden innerhalb der
AIXTRON-Gruppe erstmals fir das Jahr 2018 erhoben. Dabei ist zu beachten, dass
eine hohere Nachfrage nach unseren Produkten ablicherweise mit einer héhe-
ren Reisetatigkeit von unseren Mitarbeitern einhergeht, da die meisten unserer
Kunden aufSerhalb Deutschlands angesiedelt sind und Entwicklungen zum Teil

auch gemeinsam mit dem Kunden erfolgen.

Flugreisen 20179 20189 2018

Anzahl der Flugtickets 1.344 1.518 3.208

zL“eﬂtugg‘jﬁ‘}’Ggpesﬁ%';‘t‘en) 10.419.302 11.648.809 17077361

Verbrauch €0, [t] 2.451 2.769 4.235

Verbrauch €0, [kg/km] 0,24 0,24 0,25

Die erhobenen Flugdaten aus dem Jahr 2017 beziehen sich nur auf den Standort Deutschland.
) Nur Deutschland
“7) AIXTRON-Gruppe

b) Firmenfahrzeuge

Im Berichtsjahr 2018 konnen erstmals alle Firmenfahrzeuge in der AIXTRON-
Gruppe ausgewiesen werden, da eine Erfassung vorher nicht moglich war.
So konnte der durch die Firmenfahrzeuge verursachte CO,-Verbrauch ermittelt
werden. Ein direkter Vergleich zu den Vorjahren ist daher nicht méglich.

Firmenfahrzeuge 20170 2018" 2018
Anzahl der Fahrzeuge 4(2] 4 12
Gefahrene Kilometer gesamt 38.700 [9.000] 102.656 248.840
Verbrauch €0, [t] 6,4 [1,1] 17,6 4318
Verbrauch €0, [kg/km] 0,17 [0,12] 0,17 0,17

Ab dem 01. Oktober 2017 wurden am Standort Herzogenrath zwei Dieselfahrzeuge durch Hybridfahrzeuge
ausgetauscht, wodurch der C0,-Verbrauch von 0,17 kg/km auf 0,12 kg/km gesenkt werden konnte.

Die Angaben vor der Klammer sind die Werte der vier konventionellen Fahrzeuge, die Werte

in der Klammer sind die Werte der neuen Fahrzeuge.

*) Nur Deutschland

“7) Aixtron-Gruppe
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03 Umwelt

¢) Mietwagen und Bahnfahrten

Der durch Mietwagen und Bahnfahrten verursachte CO,-Verbrauch wird fur den
Standort Herzogenrath erstmals erhoben. Die Auswertungen fir die anderen
Standorte konnten fur das vergangene Geschaftsjahr nicht ermittelt werden.
Eine Auswertung ist jedoch fir das Geschaftsjahr 2019 geplant.

Mietwagen / Bahnfahrten

(Herzogenrath) 2007 2018
Anzahl der Buchungen 440
Gefahrene Kilometer gesamt 349.860
Verbrauch® €O, [t] 38,6

d) Ubersicht der Verbrauche in Abhangigkeit vom Geschéftsvolumen
Der CO,-Verbrauch ist abhangig vom Geschaftsvolumen. Ein hoherer Umsatz geht
typischerweise mit einem erhohten CO,-Verbrauch einher.

2017¢ 2018* 2018**
Umsatz der AIXTRON-Gruppe (in Mio. EUR) 230,382 268,811 268,811
€0,-Gesamtverbrauch [in t] ) 5 -
(Scope 1+2, inkl. Geschéftsreisen) 10699 90046 L
€0,-Verbrauch [in t] 46,44 33,49 39,48

(je 1 Mio. EUR Umsatz)

) €0,-Verbrauch der Gebaude ohne die Asiatischen Standorte, inkl. Flugreisen/Firmenfahrzeuge fiir Deutschland
“*) Angaben fir die AIXTRON-Gruppe
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Umweltinitiativen

EMERGEEFFIZIENE

Energie-Effizienz-Netzwerk

Wir sind seit 2016 Mitglied im Energie-Effizienz-Netzwerk, einem Zu-
sammenschluss von acht Betrieben der Region Aachen. In dem von
der Industrie- und Handelskammer (IHK) Aachen getragenen Verbund
tauschen sich die Energie-Experten der jeweiligen Betriebe unter
fachkundiger Anleitung aus, um die Energiebilanzen der Unterneh-
men weiter zu verbessern.

Carbon Disclosure Project (CDP)

Bereits seit 2010 berichten wir im Rahmen unserer Teilnahme am
Carbon Disclosure Project (CDP) einmal jahrlich iber die 6kologischen
Auswirkungen unserer Geschéftstatigkeit und unsere Unternehmens-

strategie zur Reduktion der CO,-Emissionen. So fordert AIXTRON die

Transparenz fir Investoren, Unternehmen, politische Entscheidungs-
trager und Medien.
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03 Umwelt

Energie-Kennzahlen und Erfolge auf einen Blick Inhaltsverzeichnis
Reduzierung vorwor
der CO,-Emmissionen 1SO 50001 Energiesparende Beleuchtung
Zertifizierung der AIXTRON SE und der neuge- Umriistung auf Energie- und emissionssparende LED Allgemeines - 2018
13 Projekte seit 2015 umgesetzt grindeten Tochtergesellschaft APEVA SE. in Deutschland und UK
T T T Nachhaltige
Unternehmensfithrung
‘I 800 t . Umwelt
el komnte st 2015 Belegloser Rechnungseingang
um Gber 1.800 t €O, entlastet werden. Jahrlich kdnnen dadurch weit Giber 255 Kg €0, eingespart werden Mitarbeiter
n | |
. . Soziales
Carbon Disclosure Project
Seit 2010 berichten wir Gber die Achtung der
6kologischen Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit Menschenrechte

Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung

39/48 t |ndUStf|e 40'KOﬂZepte Vermerk des unabhangigen

Wirtschaftsprifers
(0, Verbrauch signifikanter Sprung in der Wafer-Qualitat und in P
pro 1 Mio. Euro Umsatz ihren Herstellungsverfahren

[ ]
AIXTRON-Kunden senken mit unseren

einzigartigen Technologien

den Energieverbrauch ihrer Produkte

25
AIXTRON | NACHHALTIGKEITSBERICHT 2018



Mitarbeiter



04 Mitarbeiter

Arbeitnehmer

Unsere Mitarbeiter sind mit ihrem Kénnen und ihrem Wissen die wichtigste
Ressource und zugleich ein essenzieller Garant fir den wirtschaftlichen Erfolg
von AIXTRON. Durch die Begleitung, Forderung und Férderung der Mitarbeiter auf
ihren Spezialgebieten sichern wir unsere Produkt- und Prozessqualitat, unser In-
novationspotenzial und damit auch die Fahigkeit zur langfristigen Wertschopfung.
Eine strukturierte Personalarbeit und die verantwortungsbewusste Gestaltung
von Arbeitsbedingungen sind dafur wesentliche Faktoren, denn nur zufriedene
und engagierte Mitarbeiter machen langfristig unternehmerische Bestleistungen
maoglich.

AIXTRON hat das Ziel, seinen Mitarbeitern die noétigen Qualifikationen und
Kompetenzen zu vermitteln sowie ein hohes Mals an Flexibilitat und die jeweils
sinnvollen Perspektiven zu eréffnen.

Wir bieten unseren Mitarbeitern daher im Rahmen ihrer Tatigkeit eine Viel-
zahl individueller FortbildungsmaBnahmen und Entwicklungsmoglichkeiten. Die
hier dargelegten Angaben betreffen im Wesentlichen den AIXTRON-Standort in
Herzogenrath; das Reporting fir die anderen Standorte befindet sich derzeit noch
im Aufbau.

Um einen fairen und regelkonformen Umgang untereinander verbindlich zu
definieren, hat das Unternehmen fir seine Mitarbeiter eine Reihe von Verhaltens-
kodizes implementiert, die weltweit innerhalb der AIXTRON-Gruppe Gultigkeit
haben.

27

Arbeitnehmerinteressen

Die Arbeitswelt stellt vielfaltige Anforderungen an Arbeitnehmer und deren Fami-
lien. Daher sind wir bestrebt, die wirtschaftlichen Interessen mit den privaten und
familidgren Bedurfnissen unserer Mitarbeiter in Einklang zu bringen.

Ein wesentlicher Baustein war hier die Einfihrung flexibler Arbeitszeiten. Unsere
Mitarbeiter kdnnen anhand individueller Zeitkonten den Zeitraum ihrer Leistungs-
erbringung gemaf den Anforderungen in einem hohen Mafe individuell gestalten
und weitgehend selbst bestimmen.

Nach der Elternzeit an den
Arbeitsplatz zuriickgekehrt

Elternzeit in Anspruch
genommen

2017 2018 2017 2018

100 %" 100 %

Asien / USA k.A. 8 k.A. 100 %

“) Fur das Jahr 2017 beziehen sich die Angaben nur auf Deutschland

An unseren Standorten unterstitzen wir weltweit den Wunsch von Eltern, nach der
Geburt ihrer Kinder Elternzeit zu nehmen. In Asien und den USA haben zuletzt acht
Mitarbeiter Elternzeit in Anspruch genommen in Deutschland und GroRbritannien
insgesamt sechzehn Mitarbeiter. Alle Mitarbeiter sind im Anschluss an ihre Eltern-
zeit wieder an ihren Arbeitsplatz zurickgekehrt.
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04 Mitarbeiter

Mitarbeitergesundheit und Sicherheit

Gesundheitsschutz und Sicherheit sind fest in den Betriebsprozessen von AIXTRON
verankert. Quartalsweise finden bei AIXTRON in Deutschland Arbeitsschutz-
Ausschusssitzungen (ASA) statt, in denensich ein Vertreter der Unternehmensleitung,
mit zwei Mitgliedern des Betriebsrates, der Betriebsarzt, die Sicherheitsfachkrafte
und (rollierend) einzelne Sicherheitsbeauftragte austauscht. Erganzt werden die
ASA-Sitzungen um die Schwerbehindertenvertretung, sowie jeweils einem Vertreter
vom Facility-Management, der Personal- und der Compliance-Abteilung.

Einmal jahrlich werden bei uns alle Mitarbeiter in Themen des Arbeits- und
Umweltschutzes unterwiesen, wobei aktuelle Aspekte in die Unterweisungen mit
einbezogen werden. In der Gruppe sind drei Mitarbeiter als interne Sicherheits-
fachkrafte benannt. Ihnen obliegt die Beratung der FUhrungskrafte, des Betriebs-
rates und der Mitarbeiter, sowie die Schulung der Sicherheitsbeauftragten. Ein sehr
geringes Unfallgeschehen ohne schwere Unfélle oder sogar Todesfélle bestatigt
diese Arbeit. An den Standorten in Deutschland verfigen 145 Mitarbeiter Gber eine
Ausbildung zum betrieblichen Ersthelfer.

Wir unterstitzten gezielt fortlaufende Malsnahmen zur Forderung der Mitarbei-
tergesundheit. Unseren Mitarbeitern bieten wir vielfaltige Maknahmen zur Ge-
sundheitsvorsorge. Neben regelmaRigen und fortlaufenden arbeitsmedizinischen
Untersuchungen zahlen dazu auch Grippeschutzimpfungen, Gesundheits-Checkups
oder Sportangebote. So kam beispielsweise an unserem Standort in Taiwan fGr
mehrere Monate ein zertifizierter Trainer zweimal pro Woche ins Unternehmen, um
allen Mitarbeitern eine kostenloses Fitnesstraining anzubieten.

28

Ein betriebliches Eingliederungsmanagement nach langerer Krankheit und
Wiedereingliederungshilfen nach Unfallen sind fur AIXTRON nicht nur rechtliche
Verpflichtung, sondern auch selbstverstandlicher Bestandteil fur den Erhalt der Ar-
beits- und Beschaftigungsfahigkeit seiner Mitarbeiter. Die Vermeidung von Unfal-
len ist ein weiterer wichtiger Aspekt der Gesundheitsforderung, auf den AIXTRON
in seiner Organisation viel Wert legt.

20179 2018

Manner Frauen Manner Frauen

Arbeitsausfalltage

(Berufskrankheit und Unfalle) 30 / 4 12

Anzahl der Verletzungen 48 8 97 8

Arbeitsausfalltage als Folge von Berufskrankheiten und Arbeitsunfallen (ohne Wegeunfalle) sowie Zahl der arbeits-
bedingten Verletzungen. *) Nur Deutschland und UK; **) AIXTRON Gruppe

Im Jahr 2018 wurden in der AIXTRON-Gruppe insgesamt 9 Arbeitsunfalle (2017: 5)
verzeichnet. Fir 2018 missen keine Dienstwegeunfdlle (2017: 2) oder arbeitsbeding-
te Todesfslle (2017: 0) gemeldet werden. Diese Unfalle fihrten insgesamt zu 59
kalendertdglichen Arbeitsausfalltagen (2017: 37).

@ Mmanner | ¥ Frauen

8 0 0 0 0

Arbeitsunfdlle Dienstwegeunfélle Arbeitsbedingte Todesfalle

Ubersicht der Arbeitsunfalle (ohne Wegeunfalle) innerhalb der AIXTRON-Gruppe.
Far 2018 massen keine Unfélle auf dem Dienstweg oder arbeitsbedingte Todesfalle berichtet werden.
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04 Mitarbeiter

Mitarbeiterauswahl und -kultur

AIXTRON agiert in einem sich schnell verandernden wirtschaftlichen Umfeld und
steht im Wettbewerb um hochqualifizierte Fach- und Fihrungskrafte z.B. aus den
Bereichen Natur- und Ingenieurwissenschaften sowie Betriebswirtschaft.

Fur den langfristigen Unternehmenserfolg ist fir uns die Attraktivitat als Arbeit-
geber eine wesentliche Voraussetzung. Zentrales Element unseres Arbeitgeber-
auftritts ist unsere Karriereseite, mit der wir Interessenten umfassend informie-
ren und sie motivieren, sich bei uns zu bewerben.

Die gezielte Ansprache von Absolventen, Auszubildenden und Praktikanten auf
Karriere- und Ausbildungsmessen ist ein weiterer wesentlicher Baustein, um
AIXTRON als attraktiven Arbeitgeber zu positionieren. Wir legen viel Wert auf
Chancengleichheit gegeniber allen Bewerbern, da wir sowohl regional als auch
weltweit rekrutieren.

Die Mitarbeiterauswahl erfolgt auf Basis eines Anforderungsprofils nach fachli-
chen und persénlichen Qualifikationen sowie den jeweiligen Erfahrungen. In der
Regel bieten wir neuen Kolleginnen und Kollegen unbefristete Arbeitsvertrage
an.

Die schnelle Integration neuer Mitarbeiter in das Unternehmen ist iber einen
strukturierten On-Boarding-Prozess sichergestellt.

Anteil der im Jahr 2017 und 2018 eingestellten Fiihrungskrafte
Nahere Informationen zur Personalauswahl sind im Konzernlagebericht im
Kapitel ,Geschaftsmodell”, Abschnitt ,Mitarbeiter” ausgefthrt.

2017 2018

iiberregional lokal iberregional lokal

Deutschland 95,18 % 4,82 % 50 % 50 %

United Ki m 0 % 100 % 0 % 100 %

Asien/USA kA. kA 41 % 59 %

Anteil der lokal und Uberregional angeworbenen Fihrungskréfte innerhalb der AIXTRON-Gruppe.

Wir halten uns streng an nationale gesetzliche Vorgaben zum Schutz der Arbeit-
nehmerrechte. Auch bei der vertraglichen Ausgestaltung der Arbeitsverhaltnisse
sind fur das Unternehmen nationale gesetzliche Regelungen, innerbetriebliche
Vereinbarungen und vorgeschriebene gesetzliche Mitteilungsfristen bindend.
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04 Mitarbeiter

Leitarbeit

Aufgrund der zum Teil stark schwankenden Marktnachfrage nach AIXTRON-Pro-
dukten, missen wirin der Lage sein, entsprechend flexibel auf diese Schwankun-
gen reagieren zu kénnen. Daher arbeiten wir mit etablierten Ingenieurdienstleis-
tern und Zeitarbeitsunternehmen zusammen. Der Vergitungsgrundsatz ,Gleiche
Bezahlung” (Equal Pay, d.h. einem Leiharbeitnehmer fir die Zeit der Uberlassung
ein Arbeitsentgelt in gleicher Hohe zu zahlen wie einem vergleichbaren Arbeit-
nehmer des Entleihers) ist dabei eine Voraussetzung.

Neben der gleichen Bezahlung (Equal Pay) gilt auch der Gleichbehandlungs-
grundsatz (Equal Treatment) von Leiharbeitern und Stammbelegschaft, bei-
spielsweise durch Nutzung der Kantine (Gewahrung des Essenszuschuss durch
AIXTRON) oder Teilnahme an betrieblichen Veranstaltungen (Mitarbeiter- und
Betriebsratsversammlungen aber auch Weihnachtsfeier oder Sommerfest). Im
Jahr 2018 lag die Anzahl der Leiharbeitnehmer gruppenweit durchschnittlich bei
27 Zeitarbeitnehmern. Sollte die Phase der Arbeitnehmeriberlassung im Einzel-
fall langer als 12 Monate notwendig sein, erfolgt eine erneute Prifung des ,vor-
ibergehenden Einsatzes”. In Deutschland fihrte eine Gesetzesénderung im Jahr
2018 dazu, dass die Einsatz-Hochstdauer auf 18 Monate beschrankt worden ist.

41

2017 2018 2017 2018 2017 2018
Durchschnittliche Anzahl an Zeitarbeitnehmern fir die Jahre 2017 und 2018 in der AIXTRON-Gruppe

Durchschnitt

Maximum
Minimum
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Vielfalt (Diversitat)

Eine moderne, offene Gesellschaft bringt vielfaltige Lebensentwrfe und Erwar-
tungen hervor. Als internationales Unternehmen legen wir Wert auf Chancen-
gleichheit und Diversitat. Daher gehort fir uns eine aus verschiedenen Kulturen
zusammengesetzte Belegschaft, eine angemessene Geschlechterbalance und
eine ausgewagene Altersstruktur zur gelebten Unternehmenskultur. Im Jahr 2018
waren fir AIXTRON weltweit 647 Mitarbeiter aus 50 Nationen (2017 am Stand-
ort Herzogenrath knapp 390 Mitarbeiter aus 27 Nationen) tatig. In dieser Vielfalt
sieht AIXTRON einen Mehrwert/Zugewinn fir das Unternehmen, sei es in seiner
Innovationskraft oder auch in der Starkung seiner Wettbewerbsfshigkeit, indem
beispielsweise Kundenbedurfnisse besser verstanden oder Losungsansatze
aus unterschiedlichen Perspektiven entwickelt werden. Dabei erfahren alle unsere
Mitarbeiter dieselbe Wertschatzung, den gleichen Respekt und die gleichen
Chancen.

Charta der Vielfalt
Zur weiteren Férderung der Unternehmensvielfalt und als sichtbares
Zeichen fir gelebte Toleranz sind wir (auch auf Wunsch der Beleg-

schaft, hier ein Zeichen zu setzen), im vergangenen Jahr der Initiative

,Charta der Vielfalt” beigetreten. Fir uns ist dies ein Bekenntnis fir
Toleranz, gelebte Chancengleichheit und Vielfalt.

XX
o » o charta der vielfalt
00 -
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04 Mitarbeiter

Mitarbeiterzahlen
Informationen dber Angestellte und andere Mitarbeiter

2017 2018
Angestellte
Unbefristet Befristet Unbefristet Befristet

Manner 31 5 330 12
Frauen 69 4 75 7
Manner 64 0 68 0
Frauen Il 0 10 0
Manner 95 16
Frauen 32 2
Manner 375 5 493 28
Frauen 80 4 117 9

Gesamt (Headcount) .- 647

Gesamt (FTE) 581 628

Unbefristet und befristet beschaftigte Mitarbeiter in der AIXTRON-Gruppe, unterteilt nach Geschlecht und Region.

Fir das Berichtsjahr 2017 konnten seinerzeit die Zahlen fir Asien/USA nicht erhoben werden.

610 37
330 JRE 7 0 10 0 o 32 o  Manner  Frouen
— A
Deutschland GroRbritannien Asien / USA Gesamt
Verteilung aller unbefristeten und befristeten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, aufgeschlisselt nach Region
B unbefristet (Manner) | B befristet (M&nner) | & unbefristet (Frauen) |  befristet (Frauen)
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Mitarbeiterzahlen
Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation

2017 <30 Anteil 230<50 Anteil 250 Anteil
Jahre in % Jahre in % Jahre in %

Herzogenrath (DEU) 6 17,64 25 73,53 3 8,82

Cambridge (UK) 5 83,3 1 16,67 0 0

Daten lagen im Jahr 2017 fir die anderen Standorte noch nicht vor.

2018 <30 Anteil 230<50 Anteil 250 Anteil Frauen Manner
Jahre in% Jahre in% Jahre in% ) )

Herzogenrath (DEU) 17 36% 29 62 % 1 2% 14 33
Cambridge (UK) 4 50% 4 50 % 0 0% 1 7

1 34

Asien / USA 5 14% 277 77% 3 9%

Neu eingestellte Mitarbeiter innerhalb der AIXTRON-Gruppe fur das Jahr 2018 nach Regionen

: N -
e

Deutschland GroRbritannien Asien / USA

Verteilung der 647 Mitarbeiter in der AIXTRON-Gruppe, nach Altersgruppen innerhalb der einzelnen Regionen.
8 <30 Jahre | @ = 30 Jahre < 50 Jahre | £ = 50 Jahre
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04 Mitarbeiter

Abgange und Fluktuationsrate

Fluktuations-
rate

230<50

<30 Jahre Jahre

2 50 Jahre

2017 2018 | 2017 2018 | 2017 2018 | 2017 2018

Herzogenrath (DEU) 3 4 20 17 2 8 6,43% 6,8 %

0 2 2 1 0 2 375%  6,4%

Asien / USA 0 15 8 15,9 %

Abgange nach Altersklasse und die Fluktuationsrate bezogen auf die Gesamtzahl der Mitarbeiter. Die hohe
Fluktuationsrate fir Asien/USA ist vorrangig auf die hohe Bereitschaft in China zurickzufihren, den Arbeitgeber
zu wechseln. Das Zugehorigkeitsgefuhl vieler chinesischer Mitarbeiter ist im Vergleich zu den Deutschen
schwacher ausgeprégt, was dazu fihrt, dass Mitarbeiter schneller den Arbeitgeber wechseln.

Personalentwicklung

Ein kontinuierlicher Lernprozess ist fur AIXTRON eine wesentliche Erfolgsvorausset-
zung. Kompetente Mitarbeiter sorgen dafur, dass AIXTRON innovations- und wett-
bewerbsfahig bleibt. Durch individuelle Trainings- und Entwicklungsprogramme
motiviert AIXTRON seine Mitarbeiter und fordert sie entsprechend ihrer Potenziale
und Interessen.

Im Rahmen eines unternehmensweiten Personalentwicklungskonzeptes wird
AIXTRON seine Malknahmen zur kontinuierlichen Weiterbildung seiner Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter fortfihren und bedarfsorientiert ausbauen.

32

Wir unterstitzen die Entwicklung von Fach- und Fihrungskraften im Unternehmen.
Eine der Grundlagen hierfur ist das jahrlich stattfindende Mitarbeitergesprach, in dem
der Qualifizierungsbedarf fir die aktuellen und zukinftigen Aufgaben ermittelt wird.
AIXTRON hat im Jahr 2018 im Schnitt Gber 1.200 EUR je Mitarbeiter in Personal-
entwicklung und Weiterbildung investiert.

Weiterbildungen (Standort Herzogenrath)

0- Stundenzahl 0- Stundenzahl 0-

(Stunden) Anzahl Stundenzahl der Stundenzahl der Stundenzahl

Jahr gesamt der MA je MA Ménner der Manner Frauen der Frauen
2016 7.864 420 19 6.216 18 1.648 23
2017 10.749 389 28 9.185 29 1.564 21

Weiterbildungen (AIXTRON-Gruppe)

0- Stundenzahl 0- Stundenzahl 0-

(Stunden) Anzahl Stundenzahl der Stundenzahl der Stundenzahl

Jahr gesamt der MA je MA Ménner der Manner Frauen der Frauen

2018 9.954 647 15,5 8.387 17 1.567 14
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Karrieremodell

Um neben der klassischen Fuhrungsrolle die Maglichkeit einer strukturierten und
systematischen Karriereentwicklung zu ermaéglichen, wurde im Rahmen eines
unternehmensweiten Projektes ein unternehmensspezifisches Karrieremodell fir
AIXTRON entwickelt. Auf Basis unserer Anforderungen wurden drei Karrierewege
definiert: die Experten-, die Projekt- und die Fihrungslaufbahn. Jede Laufbahn
umfasst in sich mehrere Karrierestufen.

Ziel dieses Modells ist es, verschiedene Maglichkeiten der Mitarbeiterentwicklung
aufzuzeigen und dadurch zur Mitarbeitermotivation beizutragen. Dariber hinaus
soll gewahrleistet werden, dass dem Unternehmen die richtigen Mitarbeiter an
der richtigen Stelle zur Verfigung stehen.

Wir bieten als Weiterentwicklung verschiedene Schwerpunkte fur die Laufbahnen als
Experte, Projektmanager und Manager mit Personalverantwortung an. Aktuell befin-
den sich bei uns 61 Prozent der Mitarbeiter (2017: 63 %) in einer der drei Laufbahnen.

Leadership und Teamentwicklung

Ein modernes Karrieremanagement braucht einen kontinuierlichen Abgleich mit
dem Unternehmensbedarf, eigenverantwortliches Mitgestalten seitens des Mit-
arbeiters und regelmafiges Feedback von der Fihrungskraft an den Mitarbeiter
in Bezug auf Leistungen und Starken. Wir fordern die Entwicklung von Fihrungs-
kraften und Mitarbeitern durch externes, individuelles Coaching mit Techniken
zur Management- und Teamentwicklung sowie interne Coachingprogramme.

Mitarbeitergesprach

Als ein wichtiges Fuhrungsinstrument nutzen wir bereits seit vielen Jahren die
regelmaRig stattfindenden Mitarbeitergesprache. Das Bestreben der Gesell-
schaft ist es, einmal im Jahr mit jedem Mitarbeiter ein offizielles Gesprach nach
einheitlichem Standard zu fihren. Dabei konnen sich die Fihrungskrafte und Mit-
arbeiter gegenseitig Riickmeldung geben und MaRnahmen besprechen, wie die
Zusammenarbeit weiter verbessert und die Starken des Mitarbeiters herausge-
stellt werden kénnen. Ein weiterer wichtiger Baustein des Mitarbeitergesprachs
ist die Vereinbarung von Entwicklungszielen

Ausbildung

Wir bieten jungen Frauen und Mannern Perspektiven in verschiedenen Ausbil-
dungsberufen und dualen Studiengangen an - vom Fachinformatiker, Gber den
Industriekaufmann und dem Bachelor of Science, oder auch dem technischen
Produktdesigner bis hin zum mathematisch-technischen Softwareentwickler.
Immer wieder werden Auszubildende von AIXTRON fir herausragende Leistun-
gen durch die IHK Aachen ausgezeichnet.

Im Geschaftsjahr 2018 beschaftigten wir in Deutschland und GroBbritannien ins-
gesamt 14 Auszubildende und Studierende in den dualen Studiengangen. Im
Zuge der Entwicklung seines Ausbildungsangebots bildet AIXTRON seit 2018 in
einem weiteren technischen Ausbildungsgang junge Menschen zum Mechatro-
niker aus.
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04 Mitarbeiter

Gesamtzahl aller Auszubildenden

2016 2017 2018

Fachinformatiker fur Systemintegration 2 1 4
I\/\athematischjechnischer 3 3 )
Softwareentwickler (MATSE)

Herzogenrath | Technischer Produktdesigner 2 1 -

o Industriekaufmann 2 2 2
Bachelor of Science (BWL+) 3 2 1
Mechatroniker 1
Design Engineer 1
Production Trainee (Technicians) - 3
Gesamt 12 9 14

Zahlen der Auszubildenden je Ausbildungsgang, erstmals erweitert um unseren Standort in UK,
an dem im Jahr 2018 insgesamt vier Auszubildende ausgebildet werden.

Dabei ist uns wichtig, jungen Menschen nach ihrem Ausbildungserfolg eine Perspek-
tive zu bieten. Daher wurden in den vergangenen Jahren die meisten Auszubilden-
den und (dualen) Studenten Ubernommen, die im Unternehmen verbleiben wollten.

Innovationsmanagement

Als Teil seines Innovationsmanagementprozesses verfigt AIXTRON dber ein welt-
weit einheitliches betriebliches Vorschlagswesen, das alle Mitarbeiter ermutigt
und die Maglichkeit eroffnet, ihre Ideen zu Prozessverbesserungen, Kostenein-

sparungen, Produktverbesserungen, u.a. einzureichen. Angenommene Vorschlage
werden vom Unternehmen vergitet. Seit seiner Einfihrung im Herbst 2014 liegt
die Zahl der eingereichten und anerkannten Verbesserungsvorschlage auf hohem
Niveau, wie die nachfolgende Tabelle und untenstehende Grafik verdeutlicht:

Art des eingereichten 2016 2017 2018*
Verbesserungsvor-
schlags : ge?ie[;;ht ze;:(i-ert geeriel;;ht ze;:(i-en geer::;ht ze;:(i-ert
Business Process 35 7 38 9 25 4
Product 42 25 38 13 44 14
Application 8 5 10 2 6 3
Transformation 5 2 3 1 0 0
Other 39 12 49 10 35 9
129 51 138 35 110 30

“) Durch die Ausgliederung der APEVA SE (OLED-Technologie) sind die Zahlen fur 2018 leicht gesunken,
da sich das Verbesserungsvorschlagswesen der APEVA noch im Aufbau befindet.

51 42
30 35
o N . - = s

GESAMT 2018 2017 2016 2015

Die eingereichten und angenommenen Verbesserungsvorschlage der AIXTRON-Gruppe (fir 2018 ohne APEVA)
@ Verbesserungsvorschlag angenommen | 9 Verbesserungsvorschlag eingereicht
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492 Verbesserungsvorschlage

eingereicht, davon 158 angenommen
| |

Sicheres Arbeiten
8 Arbeitsunfalle innerhalb der AIXTRON-Gruppe.

Keine Dienstwegeunfalle oder arbeitsbedingte Todesfdlle

Kennzahlen

15 Auszubildende
in 9 Ausbildungsberufen

2018 (Deutschland + GroBbritannien)
| |

Mitarbeitervielfalt
Weltweit waren fiir AIXTRON Mitarbeiter

u
Die Zahl der Unfalle fhrte zu
41 kalendertaglichen
Arbeitsausfalltagen.

aus 50 Nationen tatig

|
In den letzten 5 Jahren

Weiterbildungen

Im Schnitt bildete sich jeder Mitarbeiter 15,5 Stunden weiter

Forderung

einer ortsansassigen

Kindertagesstatte

|
Gesellschaftliches Engagement
Uber 14.000,- Euro fiir wohltatige Zwecke gespendet

34 Auszubildende in 6 Ausbildungsberufen

ausgebildet (am Firmensitz in Herzogenrath)

35
AIXTRON | NACHHALTIGKEITSBERICHT 201

8

Inhaltsverzeichnis

Vorwort

Allgemeines - 2018

Nachhaltige
Unternehmensfithrung

Umwelt

Mitarbeiter

Soziales

Achtung der
Menschenrechte

Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung

Vermerk des unabhdngigen
Wirtschaftsprifers



Soziales




05 Soziales

AIXTRON dbernimmt als Unternehmen gesellschaftlich Verantwortung und for-
dert in diesem Sinne seit Jahren das Gemeinwohl durch einzelne Projekte. Die-
sem Engagement fihlen wir uns auch weiterhin verpflichtet und erarbeiten dazu
aktuell ein gruppenweites Konzept.

Finanzielle Unterstiitzung durch éffentliche Mittel

Die Ndhe zu Forschung und Wissenschaft ist fur AIXTRON ein wichtiger Bestandteil
der Geschaftsstrategie, um Losungen aus der Forschung in marktfahige Produkte zu
uberfihren. Als fuhrender Anbieter von Depositionsanlagen fir die Photonik- und
die Halbleiterindustrie ist AIXTRON Partner oder Teilnehmer wichtiger nationaler
und internationaler Forderprojekte, wie z.B. dem Forderprojekt HEA2D zur Entwick-
lung von 2D-Nanomaterialien oder dem aktuellen Forschungsprojekt MehrSi zur
Entwicklung hocheffizienter 1lI-V Mehrfachsolarzellen auf Silizium.

Erhaltene Zuschusse fur Forschung und Entwicklung 2016 2017 2018

Ubersicht der erhaltenen Forschungsgelder
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Unterstiitzung karitativer Organisationen

Seit 2012 fordern wir durch eine jahrliche Spende eine ortsnahe Kindertagesstatte
mit dem Ziel, Mitarbeitern und Eltern von AIXTRON am Standort Herzogenrath
bei der Suche nach einer arbeitsplatznahen Kindertagesstatte zu unterstitzen.

Empfanger 2016 2017 2018

Forderkreis Hilfe fur krebskranke Kinder 825 -
e niklinik RWTH Aa !

TP Hasen, Herzogenrath 1.800,-
Familienfeuerwehr 3.300,-

3-400(-

Herzkrankes Kind Aachen e.V. 3.300,-
WABe e.V. (Diakonisches Netzwerk Aachen) 627~
British Heart Foundation, Birmingham 1112, %)

Gesamtbetrag (in EUR) 10.600 4.400,- 14.364,-

Ubersicht der Spendenempfanger fir das Berichtsjahr am Standort Deutschland.
*) Spendenbetrag in UK entspricht £1.000

AIXTRON | NACHHALTIGKEITSBERICHT 2018

Inhaltsverzeichnis

Vorwort

Allgemeines - 2018

Nachhaltige
Unternehmensfiihrung

Umwelt

Mitarbeiter

Soziales

Achtung der
Menschenrechte

Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung

Vermerk des unabhdngigen
Wirtschaftsprifers



05 Soziales

IT-Equipment fir soziale Einrichtung

AIXTRON arbeitet eng mit sozialen Einrichtungen in der Region Aachen zusammen
und nutzen gern die angebotenen Leistungen dieser Organisationen. Oft werden
nicht mehr nutzbare Gegenstande zur weiteren Verwertung an diese Institutionen
gespendet. So haben wir im vergangenen Jahr (ber 200 ausrangierte Monitore an
soziale Einrichtungen weitergereicht. Das Unternehmen kommt auch Gber solche
MaBnahmen seiner gesellschaftlichen Verantwortung nach und unterstiitzt Gber
diesen Weg Menschen mit besonderen sozialen Schwierigkeiten bei der Schaffung
von Perspektiven.

Soziales Engagement

Junge Menschen in Wissenschaft, Bildung und Berufsentwicklung zu fordern ist
uns als verantwortungsvoll handelndes und sozial engagiertes Unternehmen
wichtig. Es ist ein wichtiger Baustein unseres gesellschaftlichen Engagements.
Wir haben im Jahr 2017 eine langfristige Schulkooperation abgeschlossen, unter-
stitzen aber auch junge Menschen nach ihrer schulischen Ausbildung und auch
Studierende wahrend des Studiums durch Vortrdge und Firmenbesichtigungen.

Ein Beispiel ist der ,Tag-vor-Ort”, den wir als Férdermitglied im Arbeitskreis Indus-
trie und Wirtschaft (AIW) der Deutschen Physikalischen Gesellschaft (DPG) bereits
seit vielen Jahren anbieten. Auch im letzten Jahr besuchten uns 16 Studenten und
Mitglieder der DPG. An dem Tag erhielten sie bei AIXTRON einen spannenden Ein-
blick in die Anwendung der MOCVD-Technologie unseres Unternehmens, lernten
aber auch die unterschiedlichen Tétigkeitsbereiche anderer Physiker kennen.

38

Intelligentes Recycling

In der Vergangenheit haben wir einen speziellen Anlagentyp durch einen
externen Dienstleister weiterverarbeiten lassen. Fir den Transport zu den
externen Partnern waren Abdeckplanen notwendig. Diese wurden jedoch
im Laufe der Jahre nicht mehr gebraucht, da die Weiterverarbeitung der
Anlagen ab einem bestimmten Zeitpunkt nur noch intern erfolgte. Viele

Jahre wurden die Abdeckplanen ungenutzt gelagert, bis man sich ent-

schied, diese zu entsorgen. Es kam jedoch anders, denn auf Vorschlag
eines Mitarbeiters wurden die Abdeckplanen an ein Schweizer Unterneh-
men verkauft und zu Taschen weiterverarbeitet. Heute erfreuen sich ihre
Kaufer an diesen Taschen und AIXTRON konnte den Erlés aus dem Verkauf
der Abdeckplanen mehreren sozialen Einrichtungen spenden.

Iwei Taschen, die aus den verkauften und recycelten Abdeckplanen zu Taschen weiter-
verarbeitet wurden und firmenintern verlost wurden. Der erzielte Verkaufserlos der
Planen in Hohe von 5.000,- EUR wurde an soziale Einrichtungen in der Stadteregion
Aachen gespendet.
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05 Soziales

Praxisbeispiel - Kooperation mit dem Aachener Einhard-Gymnasium
Am 7.Juli 2017 unterzeichneten AIXTRON und das Einhard-Gymnasium aus Aachen
feierlich eine langfristige Lernpartnerschaft im Rahmen der Initiative KURS (Ko-
operationsnetz Unternehmen der Region und Schulen). Ziel der KURS-Initiative ist
die Schaffung von ,Lernpartnerschaften” zwischen Unternehmen und Schulen auf
Basis fester Vereinbarungen zum gegenseitigen Nutzen. Die Initiative KURS unter-
stotzt Schulen dabei, Wirtschaft am konkreten Beispiel eines Partnerunterneh-
mens fur Schilerinnen und Schiler anschaulich und greifbar zu machen. Gleich-
zeitig ist KURS ein Programm zur Starkung der Wirtschaft vor Ort. Unternehmen
prasentieren sich als Arbeitgeber und ,gute Nachbarn”.

Neben kleinen ,Roboter-Workshops” boten wir den Schulerinnen und Schilern
bei einer Betriebserkundung vor Ort erste Einblicke in unser Unternehmen und die
Arbeitswelt und ermadglichten den Dialog mit unseren Auszubildenden, die von
ihren eigenen Erfahrungen berichten konnten. So hoffen wir, den Jugendlichen
die Attraktivitat einer Ausbildung und die damit verbundenen Karrierechancen bei
AIXTRON bewusst zu machen. Auch kénnen so die Vorziige dualer Ausbildungs-
und Studiengdnge als attraktive Alternative zum Studium vorgestellt werden.
Darlber hinaus fuhrten wir im vergangenen Jahr fur die Schilerinnen und Schiler
ein Assessment-Center Training im Unternehmen durch und beteiligten uns an
Schulprojekten, z.B. durch Teilnahme an der Berufsstrafse, in der den Jungen und
Mddchen die Ausbildungsberufe bei AIXTRON erldutert werden.

» Diese langfristig angelegte Kooperation sieht auch fur das Berichtsjahr 2019
gemeinsame Projekte vor.

39

Firmenlauf in Aachen und Cambridge

Seit 2011 nehmen wir am jahrlich stattfindenden Aachener Firmenlauf teil
und beteiligen uns zum wiederholten Mal am ,Chariots of Fire”-Staffellauf in
Cambridge. Das Unternehmen motiviert seine Mitarbeiter damit zur Bewe-
gung und Gesundheitspravention. Seit Beginn der Veranstaltung (bernimmt
das Unternehmen die Startgelder der teilnehmenden Mitarbeiter, die mehre-
ren karitativen Einrichtungen der Region zugutekommen. Im Jahr 2018 kam
in Aachen durch alle Teilnehmer eine Spendensumme von 35.000,- Euro zu-
sammen. Die Spendensummen werden Uber die Veranstalter verschiedenen
karitativen Einrichtungen zur Verfigung gestellt. Mehr Infos fur Aachen unter:
www.aachener-firmenlauf.de bzw. fir Cambridge unter www.chariots-of-fire.co.uk

Blutspende

In Kooperation mit dem Institut fir Transfusionsmedizin der Uniklinik der RWTH
Aachen unterstitzen AIXTRON-Mitarbeiter am Standort Herzogenrath durch jahr-
liche Blutspenden die Aufgaben der Krankenversorgung, z.B. die Herstellung von
Blutkonserven. Neben der Blutspende kommt dariiber hinaus der GroRteil der ge-
wahrten Aufwandsentschadigungen fir die Blutspende karitativen Einrichtungen
zugute. Der Spendenbetrag der AIXTRON-Mitarbeiter wird durch das Unternehmen
jeweils verdoppelt. Die firmeninterne Blutspende wird seit 2015 durchgefthrt und
jahrlich wiederholt.
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06 Achtung der Menschenrechte

Alle Menschen sind mit gleichen, unverduSerlichen Rechten ausgestattet. Die
Achtung dieser Menschenrechte hat fir AIXTRON einen sehr hohen Stellen-
wert. Dies gilt sowohl fir das eigene Unternehmen, als auch fir die Mitarbeiter
seiner Lieferanten und Dienstleister. Ziel von AIXTRON ist die Vermeidung jeglicher
Menschenrechtsverletzungen im eigenen Unternehmen und entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette.

Zur Vermeidung von Menschenrechtsverletzungen verpflichtet das Unternehmen
seine Lieferanten zur Einhaltung von Umwelt und Sozialstandards sowie zu héchst-
moglicher Transparenz. AIXTRON erwartet von seinen Geschaftspartnern die Ein-
haltung der Menschenrechte als Grundlage fir eine dauerhafte Zusammenarbeit.
Der Einkauf erfolgt zentral durch die AIXTRON-Gruppe; kleinere Volumina werden
durch die Landesgesellschaften vor Ort eingekauft.

Beschaffung und Lieferantenmanagement
Aufgrund des hohen Wertschépfungsbeitrags in der Lieferkette kommt dem Be-
schaffungsprozess fur den langfristigen Erfolg von AIXTRON eine hohe Bedeutung
7U. AIXTRON fertigt selbst keine mechanischen und elektrischen Systeme und
Komponenten, sondern konzentriert sich auf die Konfiguration und Endmontage
sowie das Testen und die Qualifizierung der Endprodukte.

Dieser Form des Anlagenbaus liegt eine sehr komplexe, sich konstant entwickeln-
de Lieferkette zugrunde, die Uber 1.300 Lieferanten umfasst.

1

AIXTRON arbeitet mit seinem weitverzweigten Lieferantennetzwerk sehr eng zu-
sammen, um etwaige negative Auswirkungen seiner Geschaftstatigkeit zu ver-
ringern. Da ein erheblicher Teil der Wertschopfung von Vorlieferanten bezogen
wird, stellt die AIXTRON-Gruppe Uber einen risikoorientierten Ansatz sicher, dass
Lieferanten systematisch beziiglich Nachhaltigkeitsaspekten iberwacht werden.

Dabei spielen bei der Auswahl von und der Zusammenarbeit mit den Lieferanten
auch okologische wie soziale Aspekte eine wichtige Rolle. In vielschichtigen und
weitverzweigten Lieferketten stellen Umweltverschmutzung, Menschenrechts-
verletzungen, Kinder- oder Zwangsarbeit, aber auch Korruption und Bestechung
potenzielle Risiken dar, denen wir aktiv begegnen. Um den eigenen Anspriichen
zu gendigen und die Erwartungen von Kunden, Mitarbeitern und Gesellschaft zu
erfullen, wirken wir aktiv auf die Einhaltung von Umwelt- und Sozialstandards
sowie die Vermeidung von Korruption und Bestechung bei Lieferanten hin.

Die Prufung der Einhaltung von Umwelt- und Sozialstandards aller Lieferanten er-
folgt durch Selbstauskunft in Form eines obligatorisch auszufullenden Lieferan-
tendatenblatts und -fragebogens. Lieferanten mussen darin erkldren, ob ein im
Unternehmen etablierter Prozess verankert ist, der die Einhaltung international
anerkannter Menschenrechte und -konventionen (z.B. Grundprinzipien und Kern-
arbeitsnormen der ILO) sicherstellt. Alle von den Lieferanten gemachten Angaben
mussen durch die Erbringung geeigneter Nachweise dokumentiert werden. Uber
unsere Unternehmens-Website werden unseren bestehenden und potentiellen
Lieferanten alle relevanten Dokumente zur Verfigung gestellt.
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06 Achtung der Menschenrechte

Verhaltenskodex fiir Lieferanten

AIXTRON stellt an seine Lieferanten die gleichen Erwartungen und Bedingungen,
an die es sich selbst halt. Definiert sind diese fir Lieferanten in einem verpflichten-
den Verhaltenskodex. Darin werden ethische und rechtliche Standards definiert,
die im Zusammenhang mit dem Verkauf sowie der Verwendung von Konfliktmi-
neralen, d.h. von Rohstoffen, Bodenschatzen sowie anderen natrliche Ressour-
cen, die in Konfliktgebieten abgebaut oder dort geférdert werden und bei denen
systematische Menschenrechts- und Vélkerrechtsverletzungen in Kauf genommen
werden. AIXTRON unterstitzt selbstverstandlich solch systematische Menschen-
rechtsverletzungen nicht und bezieht Komponenten und Materialien nur von Un-
ternehmen, die die Menschenrechte einhalten.

Konfliktmineralien

Wir sind fest entschlossen, unsere Geschafte in allen Landern, in denen wir
vertreten sind, gerecht und mit Anstand und Respekt abzuwickeln. Deshalb
unterstitzt AIXTRON die Ziele des US-amerikanischen Dodd-Frank Acts, sowie
der EU-Regelungen zu Konfliktmineralien zur Offenlegung der Herkunft risiko-
behafteter Mineralien die in unseren Produkten verwendet werden. Im Rahmen
unserer Sorgfaltspflicht haben wir hierzu ein, an der OECD Richtlinie fur ver-
antwortungsvolle Lieferketten von Mineralien aus konfliktbehafteten und risi-
koreichen Regionen, angelehntes Managementsystem implementiert. Es wer-
den alle direkten Lieferanten, die méglicherweise Materialien mit potentiellen
Konfliktmineralien liefern, angeschrieben und aufgefordert, die Herkunftslander
der Mineralien zu ermitteln und uns zu melden. Sollten sich dabei Hinweise

42

auf die Nutzung eines Rohstofflieferanten ergeben, der in Zusammenhang mit
Menschenrechtsverletzungen und Umweltverschmutzungen steht, reagieren wir
konsequent und wirken daraufhin das dieser Lieferant den fraglichen Rohstoff-
lieferanten kritisch prift und aus der gemeinsamen Lieferkette entfernt. Wir ha-
ben einen Beschwerdemechanismus eingerichtet, um es internen und externen
Personen und Interessengruppen zu ermadglichen, Hinweise, Bedenken und Be-
schwerden im Zusammenhang mit Konfliktmineralien anonym zu duRern.

Die Moglichkeiten von AIXTRON im Rahmen seiner Lieferkette auf eine weltweit
komplett konfliktfreie Schmelzenlandschaft hinzuwirken sind begrenzt. Um Ein-
fluss und Auswirkungen der konfliktfreien Beschaffungspolitik zu maximieren,
haben wir uns schon frih dazu entschlossen, der Responsible Minerals Initative
(RMI) beizutreten. Die RMI ist eine der am haufigsten genutzten und anerkann-
testen Ressourcen fur Unternehmen, die sich mit Fragen im Zusammenhang von
verantwortungsvoller Beschaffung von Mineralien befassen und zahlt mehr als
360 Mitglieder aus verschiedenen Branchen. Wir arbeiten aktiv in der Organi-
sation mit und unterstitzen u. a. Schmelzen bei der nachhaltigen Erfullung des
Nachweises des konfliktfreien Einkaufs von Mineralien.
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06 Achtung der Menschenrechte

Kennzahlen der Lieferantenbeziehungen bei AIXTRON

Heutige Lieferketten sind global und weitverzweigt. Auch AIXTRON hat eine sehr
heterogene, teilweise hochspezialisierte, weltweit ansassige Lieferantenkette,
jedoch mit stark lokalem Bezug. Ausschlaggebend fur die Zusammenarbeit sind
in erster Linie Qualitat, Fertigungskompetenz, Liefertreue und Preis. Dabei leqt
das Unternehmen hohen Wert auf eine partnerschaftliche Zusammenarbeit mit
seinen Lieferanten. Dies kommt beispielsweise durch Entwicklungspartnerschaf-
ten zum Ausdruck, indem gemeinsam mit den Lieferanten Bauteile und Bau-
gruppen entwickelt werden.

2017 2018
Anzahl Lieferanten (Weltweit) 1.384 1.473
Beschaffungsvolumen 146,6 Mio. EUR 235,6 Mio. EUR

Zahl der Lieferanten sowie das Beschaffungsvolumen innerhalb der AIXTRON-Gruppe

Die Zusammenarbeit erstreckt sich auf Lieferanten z.B. aus dem Bereich Maschi-
nen- und Anlagenbau, dem Bereich Elektrotechnik, aber auch Ingenieurdienst-
leistern, Lieferanten technischer Gase oder auch Energielieferanten. AIXTRON ist
ein internationales Unternehmen und dennoch lokal verankert. Trotz des welt-
weiten Einkaufs spielt eine lokale Wertschopfung aufgrund der hohen techni-
schen Anforderungen an Lieferanten eine sehr wichtige Rolle. In Deutschland
erfolgen Gber 70 Prozent des Einkaufs lokal, in Grofbritannien liegt der Anteil
sogar bei 85 Prozent. Voraussetzung ist immer die Einhaltung der hohen qualita-
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2017 2018

Verteilung des Einkaufsvolumens nach Regionen (Angaben in Prozent)
B turopa | [ Nord-/Siidamerika | £ Asien

tiven Anforderungen und die notwendige Fertigungskompetenz des Lieferanten
bei vergleichbarem Preis. AIXTRON bezieht Produktions- und Nicht-Produktions-
materialien iberwiegend aus den Regionen, in denen das Unternehmen tatig ist.

» Im Berichtsjahr gab es keine wesentlichen Anderungen in der Zusammen-
arbeit mit Lieferanten.
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Bekampfung von Korruption und Bestechung

Die Compliance-Kodizes und -Richtlinien von AIXTRON definieren gruppenweit
den Anspruch an das Verhalten unserer Mitarbeiter und Geschaftspartner. Die
Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen, regulatorischer Standards und unterneh-
mensinterner Anforderungen spielt eine sehr wichtige Rolle. Etwaige Verstéle
werden nicht toleriert und konsequent verfolgt.

Niedergelegt sind diese Verhaltensgrundsatze unter anderem im Ethikkodex sowie
im Compliance-Verhaltenskodex, der fur alle Mitarbeiter unternehmensweit giltig
ist. Das fur die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie die Mitglieder des
Senior-Management-Teams verbindliche Compliance-Handbuch greift diese Ver-
haltensgrundsétze in ausfuhrlicher Form auf. Eigene Kapitel sind den Themen ,Vor-
teilsannahme und -gewahrung, Geldwasche und Produktumleitung” gewidmet.

AIXTRON toleriert kein korruptes und strafbares Verhalten. Zu diesem Zweck ha-
ben wir bereits vor Jahren eine umfassende Anti-Korruptionsrichtlinie erstellt und
unternehmensweit veroffentlicht. Die Richtlinie beschreibt konkrete Regeln und
Verhaltensgrundsatze zur Bekampfung von Korruption und Bestechung mit dem
Ziel, die exzellente Reputation von AIXTRON und seinen Mitarbeitern als vertrau-
enswirdige Geschaftspartner zu schitzen. Alle Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder, Mitglieder des Senior-Management-Teams und alle weiteren Mitarbeiter
der Gesellschaft sowie Dritte, die die Gesellschaft reprdsentieren, missen die
in der Anti-Korruptionsrichtlinie festgelegten Regeln und Verhaltensgrundsatze,
sowie alle geltenden Gesetze und Verordnungen in Bezug auf Korruption und
Bestechung streng befolgen.

45

Die Inhalte der Anti-Korruptionsrichtlinie sind elementarer Bestandteil des unter-
nehmensweiten Compliance-Schulungsangebots. Wichtige Schulungsziele sind
unter anderem die Sensibilisierung zum frihzeitigen Erkennen maoglicher Kor-
ruptions- und Bestechungsrisiken im taglichen Handeln sowie die Forderung der
praventiven Korruptionsbekdmpfung. Die Teilnahme an Compliance-Schulungen
ist sowohl fur die Mitglieder des Senior-Management-Teams als auch fur alle
anderen Mitarbeiter des Unternehmens verpflichtend. Dies wird von unserem
Compliance-Buro gesteuert und iberwacht.

Im Geschaftsjahr 2018 gab es im gesamten AIXTRON-Konzern in diesem
Zusammenhang keine Ereignisse, die aulerhalb von AIXTRON zu berichten

waren.
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers

Die Beauftragung eines unabhangigen Prifdienstleisters fur die gesetzlich relevanten Informationen im gesonderten nichtfinanziellen Bericht erfolgt durch den Auf-
sichtsrat der AIXTRON SE. Die durch den Wirtschaftsprifer Deloitte erfolgte externe Prifung unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Erfullung seiner Prifpflicht im Rahmen
des CSR-RUG. Die in diesem Bericht gemachten Angaben und Kennzahlen unserer Nachhaltigkeitsaktivitaten wurden von Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Dusseldorf (Deutschland) einer unabhdngigen Prifung mit begrenzter Sicherheit (,limited assurance”) unterzogen.

Kontaktangaben bei Fragen zum Bericht
Rainer Goeckel

(SR Manager

E-Mail: r.goeckel@aixtron.com
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VERMEREK DES UNMABHANGISEN WIRTSCHAFTSPROFDRS UBER RIND PROFUNG ZUR
ERLANGUNG BEGRENITER SICHERHETT

An die AIXTROM SE, Herzogerrath

Unser Aufirsg

'Wir haben den gescncierten nichifinaniielian Konsarnberichl rack § 3150 HGB [im Folgenden nichts
firangfeller Korpemberichi™) der AISTRON 5E, Herzogenrath, (im Pelgenden cdas Usterrahmon™) il
der Feitraum vom 1. Januar B fum 31, Dezember 2008 srer Prifieg our Erlangung Begrenater
Gieheitedit ublariogen.

WchE Gegenstand wresenes Auftrags waren Verwsise aul Inismetssiten,

Verantwortung des gesetzlichen Vertretes

D grisaflichen VYortnetor dor AIXTRON SE sl verantwortich for die Auisteliung des nchelinsse.
eflen Konoemberichts in Utereinatimmung mit dan §§ 3158, 31.5¢ Lv.m, §§ 2iPe bis 269 BGE,

Doe gesstrbcnes Werrreter haben sich bel der Aufsbellung des nadhefinanziellen Eornoembenchis an
dan Suitenabilty Reporting Standeds der Global Reperting Inkisthee (GRI) i der Option  Core™
genienten Grundaltoe arentiert und dicks als Rahmetwirk im nichifingarselien Eonpembenich an-
pogeien,

Diese Veranbveomung der gesetziichen Vertreter des Urbermehmens umfasst die Auswahl und Anwen-
dung angemeisenar Halkadan fur Aufstellang deg mohefinsnieilen Konzernberichis sowie das Tred-
fan wah Anhibaen und dio Yoraime von SChatungen ts sineinen Angaben, dio urter den gege-
benen Umatinden sngermessen wind, Farmar sind dis gesstrichen WVertrober vereidwortlich fir die
internen Konirolien, e sie als notwendip bestimms haben, om G Aufsielung eires nichifransielan
Kerpernberichts zu enmdglichen, der frel von wesentichen - beabsichbigten eder unbeabsichtighan -
falscran Darstelungan L,

Yorantwortung des Wirtschaftaprifers

Unséere Mufgebe Bt es, sl Grundlsge der won ung durchgefihien Prifung ain Prdfasdiertell mit
begrerater Sicherhien Gber den moifinangellen Eonzembericht sbougeksan,

Wir wnd win dam Ungemehmen unabhbegig in Obsreilimmsng mit gen deutschen Pandeisnecnii:
chery wnd benafsrechilichan Worschriften und wir haben unsene sonsbigen Benafichan Plichien in
Ubersinitmmung mit dissen Arfprdarungdn erfllE,

100155121 2018 1

mmwmmmmmnummm
VerlaulBarungen hur Qualithtisicherung 8n, inibeiondins die Bandsaatrung fr Witschafrspnlfe:
und verpidigto Buchprider sowee dan DWW CualtMiicharungratardard: Anforderungen an diy Qus-
Etissicherung in der Wirtschaftsprilfenpraxis (10W 05 1), @ in Cinklang mit dem wom [rbernational
Auditing and Assuranco Standinds Board (1AASE) horausgegebenen Internatioral Starsdard o Q-
ey Control 1 (154C 1) ehen

Wir haben unsere Priifung water Beschiung des Internationsd Stardard on Assurance Engagements
[ISAE) 3000 [Revised):  Assurance Engagerments other than AudRs or Reviews of Mastorca! Rnancial
Infesmation”, hermuigegeben wam LAASE, durchgefGh. Danach haben wir die Prifung o 2u planesn
und durchiallibren, dass wir mit Begrentier Sicherheit bussagen kinnen, dass uns beine Sackwer-
hafa baksse® gewonden sind, die uns v der Auffassusg gelingan laisdn, daid dév Alchfinancslla
Whmmmmhﬂm mit dan §§ 3150, 1% Lv.m
§§ 285C bis T8%e HGE sufgestell worden i Bel sner Prifung nur Erlsngeeng einer begrenzben 5i-
cherfit sird dig durchgefiaren Prifungshandiegen om Wrgleds Zu sner Profung Tur Efangung
ebser hinngicherden Sicherben wenkper umiangneich, sodess demenisprechend eing erreblich genin-
gens Priifungssicherheit erangt wind. Die Auswahl der Prdfungihsndiungen kgt Im pfichigamdBan
Ermessen des Witsohafispeiilen.

b Rahmeen ensener Prifung, dia wir in den Monsten lesuls yid Febnaar 20100 dusthgefihet haben,
habeen wir u.a, feiganda Priffungehasdiungen und sonstigs Titgketen durchgefihet:

r Verschalfung sines Verstiodniise UBer dia Sirukiur der KechhatgeeRsorganisation und Dber die
Einbindarg von Stakeholdam

»  Bairagung dor pesetrichen Vertreter und relevanter MEarbeiter, dia in die Aufvteliung des nicht-
fnanzieden Kergerresrichis sinberogen worden, Gber den Aufstelungsproress, Gber die vortan-
denen HaBnahmen und Verbshrungen (Symem) tur Aufsellung des nohifinanzislien Konzermbe-
richitd sawle (ber die Angsten in dem nichifirsnsislisn Kessambarie

«  oenkifilcation von Risiken wesenticher falscher Angaben in dem nichtfinanzielen Kondembericht
»  Amalytische Bourmaibeng von Asgaben des nichifisanziellen Konzembenichis

& Abginich der Angaben im nichifrgnzislen Kenmsrmberichl mit den ertsprochenden Daben im Ken-
rernabschiuss sowie Honpembegebaric

» Beurteilung der Darvislung der Angaten

100155131 _26LA ]



Deloitte e S

Priflengaurtail

A der Grundlage der dundhgefihrien Prifiegshend@ungen und der erlengien Priflunginachwaise
sind uns keine Sachvertalie beimnnt gewonden, die uns zu der Acfisssung gefangen lissen, Gats der
nichifinereiells Kenpernbenchi dar ATRDON SE #lr den 2eireem wvom 1. Janusr bis 2um 31, Dezem-

Bar 2010 in wesentichen Belangen nicht in (bsrsinstimmang mit Sen §§ 3158, 3152 i.Vom, 280¢ bis
0% MG sdgestellt worden kst

Unger Pridungsurteil bezisht sich nicht suf Verseiba b [Aiemetiobon,

Verwanduhgiaweck dos Vormarks
Wi ertellen diesen Yermerk suf Grindlape der et dar AICTRON S garichlogdanan Sufirbgivenss-

Barung. Die Prifung worde #r Zwecke der ALCTRON SE dunchgefishet und Ser Viermark I8 pur ar
Informatian der ADCTRON SE Gber das Ergebnis der Prifang bestereami.

Haftung

Deer VErmenk ist nacht dazy bestimmi, dass Drilte hierss pestitrt (Vermégens-JEntscheidungen tref-
fer. Unsere Virsngworiung besteht alein der ADNTROM SE gegenlber und kst such nach Malgabe
der mit Ser AIXTRON SE getroffesen Auftragewersinbarung vom 17, Dezember 3018 ( 15, Lanuar
P10 sewie dar Aligemaines Auftragatssdingungen e Wirtschalsprides und Wirtschaftsprifurg-
pespllicha®en” wvom 1. Jnuar 2017 des Instituls der 'Witschaltaprdfer in Deutschland oV, ba-
schranikd. Oritten gegendber Gbemehmen wir dagegen ke Yerantmorung.

elksaider, den 35, Februar J01%
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